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NACHHALTIGKEITSBERICHT 2025

1. NACHHALTIGKEIT UND BERICHTERSTATTUNG BEI HGEARS

1.1 Grundlage

Die nichtfinanzielle Konzernerkldrung von hGears fUr das Geschdaftsjahr 2025 wurde nach den in den

§ 315b und § 315c in Verbindung mit §§ 28%9b bis e des Handelsgesetzbuches (HGB) und der Verordnung (EU)
2020/852 des Europdischen Parlaments und des Rates vom 18. Juni 2020 Uber die Einrichtung eines Rahmens
zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen und zur Anderung der Verordnung (EU) 2019/2088 (EU-Taxonomie-
Verordnung) geforderten Angaben erstellt.

Die Erkl&rung enthdlt die nach dem CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz geforderten Informationen zu wesent-
lichen Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelangen, zur Achtung der Menschenrechte sowie zur Bekédmpfung
von Korruption und Bestechung. Die Berichterstattung fUr weitere wesentliche Themen ergibt sich aus deren
Wesenftlichkeit fur hGears.

DarUber hinaus ist die Erkldrung in Anlehnung an die Corporate Sustainability Reporting Directive (EU)
2022/2464 der Europdischen Union (EU) erstellt worden, auch wenn diese Richtlinie zum Zeitpunkt der Bericht-
erstattung von der EU Uberarbeitet wird und die urspringliche Fassung nicht in deutsches Recht umgesetzt
worden ist. hGears wahlt diesen Ansatz, um bessere Vergleichbarkeit mit dem Nachhaltigkeitsbericht des
Vorjahres zu erméglichen.

Die nichffinanzielle Konzernerkldrung berichtet darUber hinaus wesentliche Risiken gemd&B § 289c Absatz 3

Nr. 3 und 4 HGB, sofern die Angaben fir das Verstdndnis des Geschdéftsverlaufs, des Geschdftsergebnisses,
der Lage des Konzerns und der Gesellschaften sowie der Auswirkungen ihrer Tatigkeit auf die nichtfinanziellen
GroBen erforderlich sind.

hGears verpflichtet sich zur Transparenz gegenUber seinen Stakeholdern und berichtet Uber wesentliche
Themen und nachhaltigkeitsrelevante Aspekte des Geschdafts und des Unternehmensumfelds. Dabei richtet
hGears die Berichterstattung an den Kriterien der Global Reporting Initiative (GRI) aus. Gleichzeitig fand
auch die Systematik der bisherigen europdischen Berichtsstandards ESRS gemdB Verordnung (EU) 2023/2772
Anwendung. Der Nachhaltigkeitsbericht von hGears beschreibt alle Aktivitdten und Entwicklungen im
Geschdaftsjahr 2025 (Berichtsjahr).

Diese Konzernerkl@rung wurde nach § 171 Absatz 1 Satz 4 Aktiengesetz (AktG) vom Aufsichtsrat auf
Rechtmd&Bigkeit, OrdnungsmdaBigkeit und ZweckmdaBigkeit gepruft. GemdaB § 317 Absatz 2 Satz 4 HGB
wurde sie dem Abschlusspriufer vorgelegt, jedoch keiner inhaltlichen Prifung unterzogen.

1.2 Rahmendaten zur nichtfinanziellen Erklarung

Der Nachhaltigkeitsbericht von hGears beschreibt alle Aktivitdten und Entwicklungen im jeweiligen
Geschdaftsjahr und umfasst die hGears AG sowie die nach §15 AktG verbundenen Unternehmen (nachfol-
gend ,hGears" genannt). Der Berichtsrahmen entspricht dem Konsolidierungskreis des Konzernabschlusses.

Der Nachhaltigkeitsbericht erfasst nicht grundsatzlich und nicht umfassend, sondern selektiv im Falle aus-
reichender DatenverfUgbarkeit die vor- und nachgelagerte Wertschdpfungskette; an den entsprechenden
Stellen wird darauf hingewiesen. Quellen und Qualitadt der Daten zur Wertschdpfungskette sind an den j
eweiligen Stellen angemerkt. Eventuelle tfempordre Auslassungen sind an den Stellen der thematischen
Zugehorigkeit genannt.

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurden keine Nachhaltigkeitsfelder und -aspekte als wesentlich
identifiziert, hinsichtlich derer vertrauliche Informationen relevant sind; insofern mussten in diesem
Nachhaltigkeitsbericht keine entsprechenden Auslassungen gemacht werden.

hGears hat gegenuber friheren Nachhaltigkeitserkl&rungen keine nennenswerten Verdnderungen hinsichtlich
der Systematik vorgenommen, sodass die Vergleichbarkeit mit zurGckliegenden Veroffentlichungen gewahrt
bleibt. Im Nachhaltigkeitsbericht 2025 mussten keine signifikanten Fehler in friheren Berichten korrigiert werden.
Allerdings arbeitet hGears kontinuierlich an der Erweiterung und Verbesserung der Daten- und Informations-
erfassung zur Analyse des operativen Geschdafts. Dadurch verbessert sich die Qualitdt der Daten fortlaufend.
Infolge wurden einige Zahlen angepasst, wodurch sich deren Aussage verbessert, aber nicht verdndert hat.
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NACHHALTIGKEITSBERICHT 2025

Im Nachhaltigkeitsbericht werden keine Angaben gemacht, die auf geschatzten Daten aus indirekten
Quellen beruhten. hGears veroffentlicht keine quantitativen Angaben, die mit einem hohen MaB an Mess-
unsicherheit behaftet sind. Ebenso werden keine Daten und Informationen offengelegt, die mit einem hohen
MaB an Unsicherheit behaftet sind.

Hinweis: Aus Grinden der besseren Lesbarkeit wird in diesem Bericht auf die gleichzeitige Verwendung weib-
licher, ménnlicher und diverser Sprachformen verzichtet. Die einheitliche Sprachform schlieBt grundsatzlich
alle Geschlechter ein.

Nichtfinanzielle Erklarung entsprechend den Anforderungen des Handelsgesetzbuches (HGB)

Nichffinanzieller Aspekt HGB Wesentliche Handlungsfelder Kapitel

Energieverbrauch 3

Treibhausgasemissionen
Umweltbelange § 289c Abs. 2 Nr. 1

Abfdlle

3
Wassernutzung 5
7
8

Arbeitnehmerbelange § 289c Abs. 2 Nr. 2 Arbeitsbedingungen

Arbeitsbedingungen in der

. Wertschopfungskette 9
Sozialbelange § 289c Abs. 2 Nr. 3

Information und Sicherheit der

Kunden und Endnutzer 11
Im Sinne des CSR-Richtlinie-
Umsetzungsgesetzes fur hGears

formal kein wesentliches

Handlungsfeld (8/9)

Unternehmenskulfur 12

Achtung der Menschenrechte § 289c Abs. 2 Nr. 4

Bekdmpfung von Korruption Hinweisgeberschutz 12

und Bestechung

§ 289c Abs. 2Nr. 5 Lieferantenmanagement 12

Korruption und Bestechung/
Compliance 12

1.3 Leistungs- und Steuerungsindikatoren

GemdaB § 289c Absatz 3 Nr. 5 HGB existieren keine nichtfinanziellen Leistungsindikatoren, die fUr die Geschdafts-
tatigkeit hGears von wesentlicher Bedeutung sind. hGears wird derzeit maBgeblich Uber finanzielle KenngréBen
und Leistungsindikatoren gesteuert. Es besteht kein unmittelbarer Zusammenhang zwischen den im Konzern-
abschluss der hGears AG ausgewiesenen Betradgen gemdaB § 289c Absatz 3 Nr. 6 HGB und den funf nicht-
finanziellen Aspekten gemdanB § 289c Absatz 2 Nr. 1 bis 5 HGB.

1.4 Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane

hGears ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und unterliegt den Vorschriften des deutschen
Aktiengesetzes (AktG), auf dessen Grundlage auch der Deutsche Corporate-Governance-Kodex entwickelt
wurde. Ein Grundprinzip des deutschen Aktienrechts ist das duale FUhrungssystem mit den Organen Vorstand
und Aufsichtsrat. Danach leitet der Vorstand das Unternehmen, wéhrend der Aufsichtsrat den Vorstand berdat
und Uberwacht. Eine gleichzeitige Mitgliedschaft in beiden Organen ist nicht zuldssig.

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung und im Unternehmensinteresse mit dem Ziel
nachhaltiger Wertschopfung. Dies umfasst die BerUcksichtigung der Belange der Aktiondre, der Arbeitnehmer
sowie weiterer mit dem Unternehmen verbundener Gruppen (Stakeholder). Die Mitglieder des Vorstands
fragen gemeinsam die Verantwortung fur die Unternehmensleitung. Der Vorstand fuhrt die Geschdafte nach
MaBgabe der gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung, der Geschaftsordnung und des Geschdaftsverteilungs-
plans.
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Im Berichtsjahr und zum Jahreswechsel 2025/2026 bestand der Vorstand aus zwei Mitgliedern mit der fol-
genden Ressortverteilung (fUr die Ressorts Geschdéftsentwicklung und Personal sind die Vorstandsmitglieder
gemeinschaftlich verantwortlich):

e Sven Arend, Vorstandsvorsitzender (CEO): Vertrieb, Produktion, Engineering (Englisch: Sales, Operations,
Engineering). Sven Arend wurde im Jahr 1967 geboren. Er schloss sein Studium der Wirtschaftswissen-
schaften an der University of Wales College Cardiff im Vereinigten Kénigreich ab. Im Jahr 1991 begann er
seine Karriere bei ThyssenKrupp als Trainee, erreichte verschiedene Managementpositionen in Deutsch-
land sowie weltweit und war schlieBlich in CSO-Positionen Mitglied des Vorstands (2003 bis 2009). Danach
wechselte er zu Berco SpA, Italien, wo er als CSO (2009 -2013) und CEO (2014 -2017) beschaftigt war.
Von 2018 bis 2022 war er CEO der Brink Group in den Niederlanden. Am 1. Februar 2023 hat Sven Arend
als Chief Executive Officer (CEO) bei hGears AG angefangen.

¢ Daniel Basok, Finanzvorstand (CFO): Finanzen & Controlling, Personal, Einkauf, ICT, Investor Relations,
Risiko & Compliance. Daniel Basok wurde im Jahr 1982 geboren. Nach seinem Studium der Wirtschafts-
wissenschaften und des Rechnungswesens an der Universitét Haifa, Israel, erwarb Herr Basok seine
berufliche Qualifikation als zertifizierter Wirtschaftspriofer CPA beim Justizministerium in Jerusalem, Israel.
Herr Basok begann seine berufliche Laufbahn im Jahr 2007 bei Schwartz, Lerner, Duvshani & Co. in Israel,
wo er als Senior Assurance Manager tatig war. Von 2010 bis 2012 arbeitete Herr Basok als Finanzdirektor
bei Zohar Dalia Cooperative Agricultural Association Ltd. in Israel. Im Jahr 2013 zog Herr Basok nach
Deutschland, wo er als Corporate Accountant bei NDT Global GmbH & Co. KG tétig war. Im September
2016 wechselte Herr Basok zur hGears Holding GmbH, erst als Head of Accounting und spd&ter als Group
Finance Director. Im Juni 2020 wurde Herr Basok Finanzvorstand von hGears.

Der Vorstand von hGears ist zu 100 % mit Mitgliedern ménnlichen Geschlechts besetzt. Der Aufsichtsrat setzt
sich zu 80 % mit Mitgliedern mdannlichen Geschlechts und zu 20 % mit Mitgliedern weiblichen Geschlechts zu-
sammen. Dem Aufsichtsrat gehéren ausschlieBlich unabhdngige Mitglieder an.

hGears beschdaftigt einen Group Head of Risk & Compliance, der die méglichen Auswirkungen von Risiken

und Chancen Uberwacht und evaluiert und an den Vorstand und gegebenenfalls auch an den Aufsichtsrat be-
richtet. Der Group Head of Risk & Compliance ist im ESG-Komitee des Unternehmens zudem fUr Governance-

Themen verantwortlich und berichtet in dieser Funktion an den Vorstand, der diese Themen steuert und Uber-
wacht. Zudem hat hGears ein Whistleblower Tool etabliert, das allen Mitarbeitern zugdnglich ist. Umsetzungs-

maBnahmen und Fortschritte bei der Zielerreichung werden vom Vorstand Uberwacht.

Der Vorstand der hGears AG verfugt grundsatzlich Uber nachhaltigkeitsbezogene Fachkenntnisse. Der Leiter
ESG von hGears besitzt Fachkenntnisse im Bereich Nachhaltigkeit. Bei speziellen oder besonders komplexen
Nachhaltigkeitsthemen nutzt der Vorstand externe Expertise, um geeignete Fahigkeiten und notwendige
Fachkenntnisse fUr die Uberwachung aller relevanten und wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen sicherzustellen.

Fachliche Kompetenzen des Vorstands

Sven Arend Daniel Basok

UnternehmensfGhrung und -kontrolle v

Internationale Erfahrung 4 v
IT/ Digitalisierung v
Nachhaltigkeit 4 4
Transformation v v
Einkauf / Produktion / Vertrieb / F&E v

Finanzen und Kapitalmarkt v
Risikomanagement v
Recht /Compliance 4 v
Personal v 4
Geschdaftsfeld- / Sektorenkenntnis v v
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1.5 Nachhaltigkeitsorganisation

hGears verfugt Uber einen ESG-Ausschuss (Environmental, Social, Governance), der wesentliche Nachhaltig-
keitsakfivitdten und -maBnahmen im Unternehmen koordiniert und entscheidet. Der Ausschuss umfasste zum
Zeitpunkt der Veréffentlichung dieses Berichts funf Mitglieder, die den Vorstandsvorsitzenden (CEO) bei der
Umsetzung aller Aktivitédten in Bezug auf die Erreichung der Nachhaltigkeitsziele, Umweltschutz, gute Corpo-
rate Governance und soziale Verantwortung berafen und unterstUtzen. Mitglieder des ESG-Ausschusses waren
zum Zeitpunkt der Verédffentlichung dieses Berichts:

e Sven Arend, Chief Executive Officer (CEQ), Vorsitzender

¢ Daniel Basok, Chief Financial Officer (CFO), stellvertretender Vorsitzender
e Christian Weiz, Head of Investor Relations & ESG

e Isabell Hipp, Group Human Resources Director

e Frank Elsebrock, Group Risk & Compliance Manager

CEO und CFO tragen die Verantwortung fUr die Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie von hGears.

Der Aufsichtsrat bewertet die Nachhaltigkeitsmotive des Unternehmens und Uberwacht die Realisierung der
entsprechenden MaBnahmen. Der Vorstand I&sst sich regelmdBig, zeitnah und umfassend vom Head of ESG
und den Mitgliedern des ESG-Komitees Uber akfuelle Entwicklungen der Nachhaltigkeitsleistung des Untfer-
nehmens informieren. Das ESG-Komitee setzt entsprechende Ziele und entwickelt ESG-bezogene Strategien.

Die Information durch das ESG-Komitee erfolgt regelmd&Big sowie in wichtigen Fdllen anlassbezogen. Dies
betrifft sowohl tatséchliche Auswirkungen auf Umwelt und Unternehmen als auch potenzielle Auswirkungen in
Form von Chancen und Risiken. GréBere NachhaltigkeitsmaBnahmen bei hGears werden von Projektteams
begleitet, die Uber Fortschritte an den Vorsitzenden des ESG-Komitees berichten und damit mittelbar auch
den Vorstand und Aufsichtsrat informieren. Zudem berichtet der Vorstand im Rahmen der regelmdBig statt-
findenden Aufsichtsratssitzungen Uber ESG-Themen und entsprechende Projekte.

hGears hat im Jahr 2024 ein VergUtungssystem etabliert, das Nachhaltigkeitsziele einbindet; die Hauptver-
sammlung hat dieses System bestatigt. So hdngen 25 Prozent der kurzfristigen variablen Vergitung (STI-Bonus)
der Vorstandsmitglieder und mehrerer leitender Mitarbeiter von der Erreichung sogenannter ESG-KPIs ab.

Die zugrundeliegenden KPIs betreffen Energieverbrauch, Recycling-Quote, Lost Time Accident Rate (LTAR),
Krankheitsquote und Ausbildungsstunden. Einzelheiten zum VergUtungssystem und die VergUtungsberichte
kénnen unter dem folgenden Link eingesehen werden:
https://irhgears.com/de/corporate-governance/verguetungsberichte/.
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2. ALLGEMEINE INFORMATIONEN

2.1 Historie und Standorte

Die Unternehmensgeschichte von hGears reicht zurick bis zum Jahr 1958. Damit besitzt hGears nahezu

70 Jahre Erfahrung in der zerspanenden Metallverarbeitung sowie in der Sintertechnologie und Uber umfang-
reiche Expertise in beiden Verfahren auf aktuellem Stand der Technik.

Mit seinen drei Produktionsstandorten in Schramberg (Deutschland), Padua (Italien) und Suzhou (China) kann
hGears Kunden weltweit sowohl zerspanende Metallverarbeitung als auch Sintertechnologie anbieten.

2.2 Geschaftsmodell und Produkie

hGears gliedert das Geschdaft in drei Bereiche. Der Geschdftsbereich e-Bike konzentriert sich auf die
Herstellung von hochprdzisen, funktionskritischen Komponenten (zum Beispiel Kurbelwellen und Zahnrdader)
fUr Elektroantriebe von e-Fahrrédder und Micromobility-Lésungen. Der Bereich bietet sowohl Entwicklungs-
dienstleistungen als auch Entwicklungskooperationen an. Zudem nutzt er Simulaftionsmaéglichkeiten, um
Kunden bei der Verringerung von Gewicht sowie bei der Optimierung von Gerduschentwicklung und
Vibrationen zu unterstUtzen.

Der Geschdéftsbereich [e]-Mobility beliefert die Automobilindustrie mit hochprdzisen und funktionskritischen
Teilen und Systemen fUr Elektrofahrzeuge, Hybridfahrzeuge und Fahrzeuge mit Verbrennungsmotoren im
Premium-, Sport- und Luxussegment sowie im Segment Powersports. hGears-Ingenieure unterstUtzen den
Enftwicklungs- und Mitentwicklungsprozess und helfen dabei, Gerduschentwicklung, Vibrationen und
Lebensdauer der Systeme zu optimieren.

Der Geschdftsbereich e-Tools fertigt in erster Linie Komponenten fir den Antrieb von Elektrowerkzeugen

und Gartengeraten. Dazu gehdrt die Herstellung von hochprézisen Komponenten, die in dem Teilbereich
des Getriebes zum Einsatz kommen, der fUr die Verbindung zwischen Elektromotor und dem eigentlichen
Werkzeug (zum Beispiel Schneid- und Trimmwerkzeug) sorgt. Zudem stellt der Geschéftsbereich Getriebe fur
verschiedene industrielle Anwendungen her wie zum Beispiel Rollldden und Systeme fUr Heizung, LUftung und
Klimaanlagen.

hGears erfUllt hohe Qualitatsstandards und verfUgt Uber umfangreiche Qualitats- und Management-
zertifizierungen, was sich zunehmend als Wettbewerbsvorteil erweist. Im Berichtsjahr waren alle drei Werke
nach ISO 14001, ISO 45001 und IATF 16949 zertifiziert. DarUber hinaus bestehen TISAX-Zertifizierungen in
Deutschland und Italien sowie eine ISO-50001-Zertifizierung in Deutschland. Die Implementierung und
Aufrechterhaltung dieser zertifizierten Managementsysteme ist Bestandteil des systematischen Ansatzes
von hGears zur Steuerung wesentlicher ESG-Themen.

Branchen-Klassifizierung

Der Umsatz von hGears fallt hinsichtlich der europé&ischen Klassifizierung von Wirtschaftstatigkeiten
Uberwiegend in die Klasse ,Herstellung und Verarbeitung: Metallverarbeitung” mit dem Klassifizierung-Code
»MMP*. Mit Auswirkungen auf die Umwelt verbunden ist hGears auch mit den Klassen ,,Herstellung und
Verarbeitung: Kraftfahrzeuge" mit dem Code ,,MMV*" und ,,Herstellung und Verarbeitung: Maschinen und
Anlagen” mit dem Code ,,MME" und ,,Herstellung und Verarbeitung: Elektronik und elektrische Gerdate*

mit dem Code ,,MEL".

the heart of your
7 h ears | performance /



NACHHALTIGKEITSBERICHT 2025

2.3 Wertschopfungskette

Lieferanten als Geschdaftspartner der vorgelagerten Wertschdpfungskette sind im Wesentlichen Metallher-
steller oder Metallhé&ndler. Der zentrale Fokus liegt auf der Sicherstellung von MaterialverfGgbarkeit bei gleich-
zeitiger Optimierung von Kosten. Die von hGears bendtigten Vorprodukte und Rohstoffe sind Gberwiegend
hochwertfige Stahllegierungen sowie Metallpulver fUr den Sinterprozess. Diese Materialien gewdhrleisten die
Langlebigkeit, die Effizienz und Leistungsfahigkeit der gefertigten Komponenten. Hinzu kommen nennenswerte
Mengen an Olen und Schmierstoffen fir den Produktionsprozess. hGears bezieht diese Guter von zahlreichen
Herstellern und Lieferanten, sodass kein nennenswertes Beschaffungsrisiko besteht. Produktionsbeeinflussende
Lieferengpdsse hatte hGears in der Vergangenheit nicht zu verzeichnen.

Innerhalb der Wertschdpfungskette ist hGears entweder als sogenannter Tier 1 oder Tier 2 Zulieferer tafig.

Als Tier 1 Zulieferer fertigt und liefert hGears seine Produkte direkt an ErstausrUster (,OEMs"), vor allem in der
Elektrowerkzeug- und Gartengerdateindustrie. Als Tier 2 Zulieferer fertigt hGears Komponenten fUr Hersteller,
die ihrerseits Systeme zur Integration in Endprodukte entwickeln (zum Beispiel fur e-Bikes und EHV). Viele der
Kunden von hGears gehdren in ihren jeweiligen Branchen zu den fUhrenden Unternehmen; das Unternehmen
profitiert von diesen langjdhrigen, stabilen und nachhaltigen Kundenbeziehungen. So betreut hGears viele
seiner SchlUsselkunden bereits seit Uber 15 Jahren.

hGears beabsichtigt, dauerhaft Produkfe anzubieten, die in Bezug auf Materialzusammensetzung und
-beschaffenheit weitestgehend und vergleichsweise leicht recycelbar sind. Dieses Ziel ist bereits heute in
weiten Teilen erreicht. Weitere Verbesserungen sind unter anderem durch standardisierte Legierungen
maoglich. DarUber hinaus beabsichtigt hGears, bis zum Jahr 2040 mindestens 98 % der in der Produktion
anfallenden Abfdlle durch externe Stellen wiederaufbereiten oder recyceln zu lassen. hGears erreicht regel-
mdaBig Recycling-quoten zwischen 80 % und 90 % (sieche auch Abschnitt 7.1); Metalle kdnnen nahezu vollstdndig
wiederverwertet werden.

hGears hat hinsichtlich der produkt- und produktionsbezogenen Ziele — Energieeffizienz und Emissionsintensitat
entlang der Wertschépfungskette sowie Kreislaufwirtschaft — bereits einen hohen Zielerreichungsgrad erreicht.
Dazu tragen unter anderem folgende Faktoren bei: (1) der zunehmende Bezug emissionsfreier Energie,

(2) Beitrage zur nachhaltigen E-Mobilitét, (3) die Langlebigkeit der Produkte, (4) die gute Recyclingfdhigkeit
der verwendeten Materialien, (5) die Reparierbarkeit von Maschinenkomponenten durch Austauschbarkeit
einzelner Teile sowie (6) die enge Enftwicklungszusammenarbeit mit Kunden zur kontinuierlichen, auch nach-
haltigen Verbesserung der Produkte.

Die Produkte von hGears tragen dazu bei, Leistung, Zuverl&ssigkeit und Lebensdauer der Endprodukte

bei Kunden in der nachgelagerten Wertschopfungskette zu verbessern, insbesondere in den Bereichen
e-Mobilitat (Hersteller von Automobilen, Automobilzulieferer), Industrieanwendungen und e-Bikes. hGears
unterstUtzt die globale Energiewende durch die Herstellung von Komponenten fur klimafreundliche Antriebe
und Systeme, was einen positiven Einfluss auf Umwelt und Gesellschaft hat. Durch die Kernkompetenzen in
der Fertigung komplexer Prazisionskomponenten und Baugruppen ermdglicht hGears seinen Kunden die
Entwicklung innovativer, nachhaltiger Lésungen.

2.4 Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung
Regulatorische Grundlagen des Risikomanagements

hGears unterhdlt ein konzernweites Risikomanagementsystem (RMS) sowie ein internes Konftrollsystem (IKS),
die integrale Bestandteile der UnternehmensfUhrung und der Steuerung des Konzerns sind. Die gesetzlichen
Grundlagen ergeben sich insbesondere aus den allgemeinen Leitungs-, Organisations- und Uberwachungs-
pflichten nach §§ 76, 93 und 111 ff. AktG. Diese verpflichten Vorstand und Aufsichtsrat, eine angemessene
Unternehmensorganisation sicherzustellen und Risiken fUr die wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens
frOhzeitig zu erkennen und zu steuern.

GemadB § 91 Abs. 2 AKIG ist der Vorstand verpflichtet, ein Uberwachungssystem einzurichten, das bestands-
gefdhrdende Enftwicklungen frihzeitig erkennt. Durch das Gesetz zur Stérkung der Finanzmarktintegritat
(FISG) wurde diese Verpflichtung weiter konkretisiert. Nach § 91 Abs. 3 AktG muUssen bdrsennotierte Unter-
nehmen Uber ein angemessenes und wirksames Risikomanagementsystem sowie ein internes Kontrollsystem
verfugen. Zudem wurde durch § 107 Abs. 4 AktG die Rolle des Prufungsausschusses gestérkt, der insbesondere
die Wirksamkeit dieser Systeme Uberwacht. Unternehmerische Entscheidungen erfolgen unter Beachtung der
Business Judgement Rule gemdaB § 93 Abs. 1 Satz 2 AkG.
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DarUber hinaus orientiert sich hGears an den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCCK). Dieser ist Uber § 161 AktG rechtlich angebunden (,,comply or explain®) und konkretisiert Anforde-
rungen an eine fransparente und verantwortungsvolle UnternehmensfUhrung. Die Prufung des Risikofroh-
erkennungssystems erfolgt auf Grundlage des Prifungsstandards IDW PS 340 n.F., der die Anforderungen an
die Prufung eines solchen Systems gemd&B § 91 Abs. 2 AktG konkretisiert. Erg&inzend wurde das Risikomanage-
mentsystem von hGears im Berichtszeitraum einer Prifung nach DIIR RS Nr. 2 unterzogen. Dieser Standard
konkretisiert die Anforderungen an die interne Prifung eines Risikomanagementsystems sowie die Beurteilung
seiner Angemessenheit, Implementierung und Wirksamkeit.

Organisationsstruktur des Risikomanagementsystems

Das Risikomanagementsystem von hGears basiert auf der Interaktion verschiedener Organisationsebenen
und folgt einem dezenftralisierten Ansatz. Risiken werden in den operativen Einheiten sowie in den globalen
Funktionen identifiziert, analysiert, gesteuert und an den Group Head of Risk & Compliance berichtet.

Im Risikomanagement von hGears sind folgende Rollen definiert:

e Aufsichtsrat: Der Aufsichtsrat Uberwacht die Wirksamkeit des Risikkomanagementsystems. Er erndlt regel-
mdaBig den Risikobericht, die jahrliche Risikoaggregation sowie gegebenenfalls Ad-hoc-Meldungen Uber
wesentliche Risikoentwicklungen.

e Vorstand / CFO: Der Vorstand trégt die Gesamtverantwortung fUr das Risikkomanagementsystem. Im Sinne
eines ,tone-from-the-top"“-Ansatzes genehmigt und Uberprift der Vorstand einmal jahrlich die Risiko-
politik sowie das Risikomanagementhandbuch. Der CFO fungiert als Vorsitzender des Risk Management
Committee und berichtet entsprechend den Vorgaben der Risikopolitik an Vorstand und Aufsichtsrat.

e Group Head of Risk & Compliance: Der Group Risk & Compliance Manager verantwortet die Entwicklung,
Implementierung und kontinuierliche Weiterentwicklung des Risikkomanagementsystems sowie der zugrunde
liegenden Methodik und Prozesse. Er berichtet dem CFO Uber relevante Anderungen in der Risikoland-
schaft, mindestens jedoch einmal jahrlich.

* Risk Manager: Risk Manager unterstUtzen die Risk Owner bei der Identifikation und Bewertung méglicher
Risiken sowie bei der DurchfUhrung der Risikoanalyse und Dokumentation.

e Risk Owner: Risk Owner sind fUr die Identifikation, Bewertung und Steuerung von Risiken innerhalb ihres
Verantwortungsbereichs verantwortlich. Risiken ab einem Nettogesamtschaden von EUR 0,25 Mio. werden
im Risikomanagementsystem erfasst. Neue oder deutlich erhdhte Risiken ab EUR 0,5 Mio. unterliegen
einem internen Ad-hoc-Reporting.

Prozesse des Risikomanagementsystems
Zur ldentifikation und Steuerung von Risiken verfolgt hGears einen Top-down-/Bottom-up-Ansatz.

Im Bottom-up-Ansatz identifizieren Risk Owner auf Werk- oder Funktionsebene mogliche Risiken innerhalb
inrer Verantwortungsbereiche. Gemeinsam mit den jeweiligen Risk Managern werden diese Risiken beschrie-
ben, bewertet und dokumentiert.

Im Top-down-Ansatz kann die Identifizierung eines Risikos auch durch einen Group Risk Owner initiiert werden.
Die Bewertung und Dokumentation erfolgt anschlieBend auf Werksebene durch die lokalen Risk Owner und
Risk Manager.

Die Validierung der gemeldeten Risiken erfolgt im Rahmen der Risk Review Meetings oder der Sitzungen des
Risk Management Committee. Die Bewertung identifizierter Risiken erfolgt anhand ihrer Eintrittswahrschein-
lichkeit sowie ihrer potenziellen Auswirkungen auf Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage. Zur Beurteilung

der Gesamtrisikoposition fUhrt hGears mehrmals unterjdhrig eine Risikoaggregation durch. Dabei kommen
quantitative Methoden wie Monte-Carlo-Simulationen zum Einsatz. Auf dieser Grundlage werden mogliche
Gesamtrisikopositionen des Konzerns analysiert, einschlieBlich potenzieller ESG-bezogener Risiken.

Das Ziel des Risikomanagements besteht unter anderem darin, unternehmerische Entscheidungen durch

strukturierte Risikobewertungen zu unterstUtzen. Ausgehend von der Analyse der bewerteten Risiken werden
geeignete MaBnahmen zur Risikosteuerung definiert und priorisiert.

the heart of your
9 h ears | performance /



NACHHALTIGKEITSBERICHT 2025

Grundsatzlich stehen dabei vier Handlungsalternativen zur VerfGgung:
(1) Vermeiden von Risiken, (2) Vermindern bzw. Begrenzen von Risiken, (3) Transferieren von Risiken
(z. B. durch Versicherungen oder Vertragsgestaltung) sowie (4) Akzeptieren von Risiken.

Berucksichtigung von ESG-Risiken

Im Rahmen des Risikkomanagementsystems werden auch ausgewdhlte ESG-bezogene Risiken betrachtet.
Dazu zdhlen unter anderem regulatorische Entwicklungen im Bereich der Treibhausgasemissionen, mégliche
Wasserknappheit an Produktionsstandorten, Risiken entlang der Lieferkette sowie qualitétsbezogene Risiken

im Produktionsprozess.

Eine detaillierte Darstellung wesentlicher Risiken und deren maéglicher Auswirkungen auf die wirtschaftliche
Lage des Unternehmens erfolgt im Chancen und Risiken Bericht im Geschdaftsbericht von hGears.

Wichtige ESG-Risiken und ihre MinderungsmaBnahmen

Risiken

MinderungsmaBnahmen

Neue regulatorische Anforderungen zur Emission von
Treibhausgasen kénnen die Energienutzung verteuern.

Verstdrkter Einsatz emissionsfreier Energien,
insbesondere durch eigene Erzeugungsanlagen,
sowie MaBnahmen zur Verbesserung der
Energieeffizienz.

Hoher Frischwasserbedarf kdnnte zu Wasserknappheit
im Umfeld der Standorte fUhren.

Anpassung der Herstellungsprozesse zur
Reduzierung des Wasserverbrauchs oder Einsatz
alternativer Verfahren.

Unzureichende Kennzeichnung von Vorprodukten durch
Lieferanten kann zu spdéter identifizierten kritischen
Materialien fUhren.

Erweiterte Analyse der vorgelagerten
Wertschopfungskette und starkere Transparenz
Uber Produktionsbedingungen und
Materialzusammensetzungen.

Steigende Reklamationsquoten kédnnten den Ruf der
Marke hGears beeintrachtigen und zusatzliche Kosten
verursachen.

Optimierung von Produktionsprozessen,
Intensivierung der Mitarbeiterschulung sowie
MaBnahmen zur Verbesserung der
Qualitatskontrolle.

Die aktfuelle Einsch&tzung der Risk Owner fUr das Geschdftsjahr 2025 zeigt, dass potenzielle Umwelt- und
Nachhaltigkeitsrisiken unterhalb der festgelegten Nicht-Aufgriff-Grenze von EUR 250.000 liegen. Damit sind
diese Risiken derzeit nicht Bestandteil des Risikoinventars und unterliegen keiner gesonderten Berichtspflicht

im Rahmen des Risikomanagementsystems.

2.5 Einbeziehung von Interessengruppen

hGears pflegt einen regelmdaBigen sowie anlassbezogenen Austausch mit wichtigen Stakeholder-Gruppen.
Ziel ist es, diese Uber relevante Entwicklungen zu informieren und gleichzeitig Kritik, Winsche und Anregun-
gen aufzunehmen, die in der Produktentwicklung und den Geschéftsprozessen berUcksichtigt werden.

Kunden: Der Vertrieb von hGears steht im regelmdaBigen Austausch mit Beschaftigten der Kundenunternehmen.
Mitarbeiter der Entwicklungsabteilung treffen sich mit Kunden auf Fachmessen und Branchenveranstaltungen,
um unter anderem aktuellen Bedarf und Winsche zu kUnftigen Produktgenerationen zu diskutieren. Der
Vorstand von hGears trifft mehrmails jahrlich das Management (FOhrungskrafte) von Kundenunternehmen.
Kunden erwarten innovative, prdzise und nachhaltige Lésungen, die inre Anforderungen an Effizienz, Quali-
tat und Leistung erfullen. Besonders im Bereich der e-Mobilitat suchen Kunden nach langfristigen Partner-
schaften, die Flexibilitdt und technologische Expertise bieten. Der Fokus von hGears auf Wachstumsmarkte
und die Fahigkeit zur Co-Entwicklung fur neue Produkte spiegeln diese Bedurfnisse.

Mitarbeiter/Betriebsrat: Im Rahmen regelmd&Biger Belegschafts- und Betriebsversammlungen (,,Town-Hall-
Meetings) informiert das Management von hGears die Belegschaft Uber aktuelle Entwicklungen im Unterneh-
men und in den jeweiligen Markten. Mitarbeiter kdbnnen Fragen oder Kommentare duBern. DarUber hinaus
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fuhrt das Management regelmdaBig Mitarbeitergesprdche, darunter auch 360-Grad-Feedbacks. Zudem
finden regeimdBige Gesprdche zwischen Unternehmensleitung und Betriebsratsvertretern statt. Ergdnzt wird
dies durch einen intensiven Informationsaustausch zwischen den verschiedenen Abteilungen des Unterneh-
mens.

Investoren: Die Investor Relations Abteilung fUhrt kontinuierlich Gesprédche mit Aktiondren Uber Rendite-

und Risikoerwartungen der Investoren sowie Uber aktuelle und potenzielle Finanzierungskonditionen. Diese
Kommunikation erfolgt regelmé&Big und haufig in individuellen Videokonferenzen oder in Webcasts und
Investorenkonferenzen. Die Gesprdchsinhalte werden in einem CRM-System (Customer Relationship Manage-
ment) festgehalten. Investoren legen insbesondere Wert auf eine langfristige Perspektive, Nachhaltigkeit und
Wettbewerbsfdhigkeit des Unternehmens. Erwartet wird eine klare Wachstumsstrategie mit Fokus auf Zukunfts-
mdrkte legtf, und eine nachhaltige Geschéftsausrichtung. Das Engagement von hGears fUr nachhaltige Pro-
zesse und Technologien sowie die Position in Wachstumssektoren wie zum Beispiel [e]-Mobility unterstreichen
das strategische Potenzial.

Stadte und Gemeinden/Anwohner um Produktionsstandorte: hGears fUhrt einen offenen Dialog mit
kommunalen Vertretern und Politikern, insbesondere zu regulatorische Vorgaben und Umweltanforderungen
im Zusammenhang mit der Geschaftstatigkeit. Vorgaben der Gemeinden werden entsprechend umgesetzt.
Ein direkter regelmdaBiger Austausch mit unmittelbaren Nachbarn besteht nur eingeschréankt, da es sich
Uberwiegend um andere Industrieunternehmen handelt. hGears legt dennoch Wert auf eine verantwortungs-
volle Nachbarschaft. So wurde beispielsweise am Standort Schramberg ein automatisierter Defibrillator zur
Sofortbehandlung von Herzstillstinden installiert, der fur die Nachbarschaft jederzeit zugé&nglich ist. DarUber
hinaus beteiligt sich hGears an Diskussionsrunden im Rahmen der Zusammenarbeit mit Unternehmens-
verb&nden wie der Confindustria Veneto-Est (Verband zur Vertretung der Produktions- und Dienstleistungs-
unternehmen) oder mit der Industrie- und Handelskammer Schwarzwald-Baar-Heuberg.

Lieferanten: Der Einkauf von hGears steht in regelmdéBigem Austausch mit Lieferanten. Anlassbezogene
Gesprdche finden auch mit Logistikunternehmen statt, beispielsweise wenn Transportrouten angepasst werden
mUssen. Lieferanten erwarten eine verl&ssliche und partnerschaftliche Zusammenarbeit, die auf Transparenz,
Fairness und langfristiger Planung basiert. Die Strategie von hGears, enge Beziehungen zu qualifizierten
Lieferanten zu pflegen, unterstUtzt die Stabilitét der Wertschopfungskette.

2.6 Individuelle Wesentlichkeit von Nachhaltigkeitsaspekten

Die zusammengefasste nichtfinanzielle Konzernerkldrung orientiert sich bei der Auswahl und Gewichtung

der Themen am Prinzip der Wesentlichkeit. Hinsichtlich der Ermittlung der wesentlichen Themen hat hGears
am Jahresende 2025 die Ergebnisse der erstmals im Jahr 2024 durchgefUhrten umfassenden doppelten
Wesentlichkeitsanalyse sorgfaltig auf ihre Aktualitédt geprift. Dabei wurden keine Verdnderungen gegenUber
der Vorperiode festgestellt. Wesentliche Auswirkungen, die sich aus der Wesentlichkeitsprifung von hGears
sind:

e Energiebedarf: Der Energiebedarf von hGears bedeutet den Verbrauch wesentlicher Mengen auch an
fossilen Rohstoffen. Abhdngig von den Marktpreisentwicklungen sind in diesem Zusammenhang substan-
zielle Geldbetrége aufzuwenden. Mit steigenden CO,-Abgaben nehmen auch die Aufwendungen zu.

¢ Klimawandel: Die Herstellung der Produkte von hGears verursacht Emissionen von Treibhausgasen (THG).
Diese entstehen im Wesentlichen bei der Erzeugung von Warme (Sinterprozess, Hartung von Stahl), der
Stromerzeugung fUr den Betrieb der Maschinen und den Betrieb des Fuhrparks.

o Kreislaufwirtschaft: Die Produkte von hGears sind grundsatzlich weitgehend kreislauffahig. Abfdlle aus der
Produktion kédnnen in groBem Umfang wiederverwertet werden (siehe auch Abschnitt 7.1). Die weitere
Verbesserung der Produkte in dieser Hinsicht, beispielsweise durch eine leichtere Demontage aus Aggre-
gaten sowie durch Zweitverwertung oder Aufbereitung, stellt daher einen wesentlichen Nachhaltigkeits-
aspekt fur hGears dar.

¢ Eigene Mitarbeiter: Die gesunkene Kundennachfrage in den Jahren 2023 bis 2025 hatte auch
Auswirkungen auf die Belegschaft von hGears, die im genannten Zeitraum entsprechend zurickging.
Bei einer sich wiederbelebender Konjunktur erwartet hGears keine Schwierigkeiten beim Gewinnen von
qualifiziertem Personal.
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¢ Kunden und Endnutzer: Die Nachfrage nach Produkten von hGears ist abhdngig einerseits von der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, andererseits von der Entwicklung der Endnutzerpréferenzen
beziehungsweise von der Entwicklung der Konsumentenendmdarkte.

¢ Unternehmensfihrung: Eine identitdts- und sinnstiftende sowie wertschdtzende Nachhaltigkeitspolitik hat
fur hGears hohe Prioritat. Eine Unternehmenskultur, die ausdrUcklich Nachhaltigkeitsaspekte einschlieBt,
fohrt in der Regel zu héherer Motivation der Belegschaft und zu einem hohen MaB an Resilienz aufgrund
eines umfassenden Compliance-Managements und eines leistungsféhigen Risiko-Management-Systems.

Die gegenwartigen Auswirkungen, Risiken und Chancen bei hGears kollidieren grundsatzlich nicht mit dem
Geschdaftsmodell, den Unternehmenszielen und der Geschdftsstrategie. In diesem Szenario fUhren Auswirkun-
gen, Risiken und Chancen mitunter zu verdnderten MaBnahmen, um Geschdftstatigkeit und Interessen der
Stakeholder in Einklang zu bringen:

e Energiebedarf: Energiepreise, gerade auch fUr fossile Energien, kdnnen starke Preisschwankungen
aufweisen und im ungUnstigen Falle das Ergebnis von hGears belasten. Allerdings ist das Unternehmen
durch Weitergabe-Klauseln in weiten Teilen abgesichert und das Management wuirde sich umgehend
bemuUhen, hdhere Kosten, die nicht durch Weitergabeklauseln abgedeckt sind, Uber Preiserhdhungen zu
kompensieren.

¢ Klimawandel: Staatliche Abgaben auf die Emission von Treibhausgasen kénnen weiter steigen und
im ungUnstigen Falle das Geschdftsergebnis von hGears belasten. Chancen bestehen vor allem im Bezug
und der eigenen Herstellung regenerativer Energien ohne Emission von Treibhausgasen.

* Kreislaufwirtschaft: Die Bereitschaft und die BemUhung von Endnutzern oder der Beitrag von Kunden zur
Verbesserung der Kreislaufwirtschaft kbnnen nachlassen, sodass Produkte von hGears ihre diesbezUgli-
chen Qualitaten nicht ausspielen kédnnen.

e Eigene Mitarbeiter: hGears hat im Rahmen der jungsten Nachfragerickgdnge seitens Kunden mit
entsprechenden KapazitGtsanpassungen reagieren mussen. Dabei wurde stets Wert auf eine intensive
Mitarbeiterbetreuung gelegt und Anderungen beim Arbeitsverhdltnis mit unterstitzenden MaBnahmen
begleitet. Mitarbeiter sind eine zentrale Stakeholder-Gruppe von hGears. Motivation und Leistungsféhig-
keit sind wesentliche Faktoren fUr die erfolgreiche Geschdaftsentwicklung von hGears. FUr Anregungen,
WuUnsche oder Kritik von Seiten der Mitarbeiter hat das Management stets ein offenes Ohr und berUck-
sichtigt diese gegebenenfalls bei Unternehmensentscheidungen. Grundsatzlich ist hGears bestrebt, die
Arbeitsbedingungen der Belegschaft kontinuierlich zu verbessern.

¢ Kunden und Endnutzer: hGears ist bestrebt, Mitentwicklungsprozesse zu intensivieren und zu optimieren,
um damit den Kundennutzen konfinuierlich zu erhéhen.

e Unternehmensfihrung: hGears arbeitet kontinuierlich an der Verbesserung der Unternehmens- /
Nachhaltigkeitskultur, um sich wahrnehmbar von Wettbewerbern abzuheben (positives Arbeitsumfeld,
Mitarbeiterzufriedenheit und -bindung). Eine starke Kultur, die Werte wie Zusammenarbeit und Innovation
betont, fUhrt zu besserem Teamgeist und kreativeren Losungen. Zudem starkt sie die Arbeitgebermarke,
was das Unternehmen als attraktiven Arbeitgeber positioniert und letztlich den Geschéftserfolg steigert.
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Wesentliche/nicht wesentliche Nachhaltigkeitsthemen

Standard Themenfeld Bedeutung
Anpassung nicht wesentlich

E1 Klimawandel Verhinderung wesentlich
Energie wesentlich
Boden nicht wesentlich
Luft nicht wesentlich
Wasser nicht wesentlich

E2 Verschmutzung

Verschmutzung Organismen/Nahrung

nicht wesentlich

Freisetzung gefdhrlicher Stoffe

nicht wesentlich

Freisetzung besonders gefdhrlicher Stoffe

nicht wesentlich

Freisetzung Mikroplastik

nicht wesentlich

E3 Wasser/Meer

Wassernutzung

wesentlich

Regionale Wasserentnahme

wesentlich

Abwassereinleitung

nicht wesentlich

Abwassereinleitung ins Meer

nicht wesentlich

Belastung der Biodiversit&t im Meer

nicht wesentlich

E4 Biodiversitat an Land

Flora/Fauna

nicht wesentlich

Mafterialbedarf wesentlich
E5 Kreislaufwirtschaft Materialabgabe wesentlich
Abfall wesentlich
Arbeitsbedingungen wesentlich

$1 Belegschaft

Gleichbehandlung/Chancengleichheit

nicht wesentlich

Sonstige Arbeitsrechte

nicht wesentlich

$2 Fremde Belegschaft

Arbeitsbedingungen

wesentlich

Gleichbehandlung/Chancengleichheit

nicht wesentlich

Sonstige Arbeitsrechte

wesentlich

$3 Betroffene Gemeinschaften

Sozio-kulturelle Rechte

nicht wesentlich

Burgerrechte/politische Rechte

nicht wesentlich

Rechte indigener Volker

nicht wesentlich

$4 Kunden/Verbraucher

G1 Geschdftsgebaren

Information wesentlich
Sicherheit wesentlich
Soziale Inklusion nicht wesentlich
Unternehmenskultur wesentlich
Hinweisgeberschutz wesentlich

Tierschutz

nicht wesentlich

Politisches Engagement/Lobbyismus

nicht wesentlich

Lieferantenmanagement

wesentlich

Korruption und Bestechung

wesentlich

hGears ermittelt im Rahmen der Wesentlichkeitsanalysen, die wesentlichen tatsdchlichen und potenziellen
negafiven Auswirkungen auf die Umwelt. Zu diesen negativen Auswirkungen gehdren sowohl solche, die mit
der eigenen Geschdaftstatigkeit (Herstellung) verbunden sind, als auch solche, die entlang der vor- und nach-
gelagerten Wertschdpfungskette entstehen (GUtereinkauf und Produktnutzen). Im Falle solcher Auswirkungen
ergreift hGears geeignete MaBnahmen, um Milderung, Abhilfe oder Beseitigung zu erreichen.

hCears |
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Im Rahmen dieser Prozesse orienfiert sich hGears an den Leitprinzipien der Vereinten Nationen fur Wirtschaft
und Menschenrechte, der Erkladrung der IAO (Internationale Arbeitsorganisation) Uber grundlegende Prinzi-
pien und Rechte bei der Arbeit und den OECD-Leitsatzen fUr multinationale Unternehmen (Organisation fur

wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung).

hGears hat im Hinblick auf die Themenfelder der European Sustainability Reporfing Standard (ESRS) und der
damit verbundenen Nachhaltigkeitsaspekte eine Reihe wesentlicher Aspekte identfifiziert. Die meisten dieser
Auswirkungen entstehen im Rahmen der eigenen Geschaftstatigkeit. In der vorgelagerten Wertschdpfungs-
kette sind insbesondere Energie- und Klimaaspekte, mdégliche Beeintrdchtigungen der Wasserqualitdt und

Arbeitsbedingungen relevant.

Starke der doppelten Wesentlichkeit

Nachhaltigkeitsaspekt Wesentlichkeit * Wesentlichkeit *
European Sustainability Reporting Standards (ESRS) Impact Financial
Umwelt
E1 Auswirkungen des Klimawandels moderat gering
E1 Energie (Energieverbrauch, Energieintensitét) substanziell substanziell
E1 Treibhausgase (Emission, Intensitat) substanziell substanziell
E2 Verschmutzung gering gering
E3 Wasserressourcen substanziell moderat
E3 Meeresressourcen gering gering
E4 Biologische Vielfalt und Okosysteme gering gering
E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
Materialvolumen substanziell substanziell
Abfallaufkommen substanziell substanziell
Recycling-Quote sehr hoch substanziell
Soziales/Gesellschaft
S1 Arbeitsbedingungen eigene Belegschaft substanziell substanziell
S1 Gleichbehandlung /
Chancengleichheit eigene Belegschaft moderat moderat
S1 Sonstige Arbeitsrechte eigene Belegschaft moderat moderat
S2 Arbeitsbedingung fremde Belegschaften substanziell gering
$2 Gleichbehandlung /
Chancengleichheit fremde Belegschaft moderat gering
S2 Sonstige Arbeitsrechte fremde Belegschaften substanziell gering
S3 Betroffene Gemeinschaften gering gering
S4 Kunden und Endnutzer: Information substanziell substanziell
S4 Kunden und Endnutzer: Sicherheit substanziell substanziell
S$4 Kunden und Endnutzer: Soziale Inklusion moderat gering
Unternehmensfihrung
G1 Unternehmenskultur sehr hoch sehr hoch
G1 Hinweisgeberschutz substanziell substanziell
G1 Tierschutz gering gering
G1 Politisches Engagement/Lobbyismus gering gering
G1 Lieferantenmanagement substanziell substanziell
G1 Korruption und Bestechung sehr hoch sehr hoch
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Datenschutz/Sicherheit der Informationstechnologie (IT)  moderat moderat

*,gering” und ,,moderat" = nicht wesentlich, ,,substanziell” und ,,sehr hoch" = wesentlich

2.7 Keine modellimmanenten Auswirkungen und Risiken

hGears hat im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse festgestellt, dass wesentliche ESG-Auswirkungen und ESG-
Risiken Uberwiegend aus der operativen Geschdaftstatigkeit sowie aus Entwicklungen auf den Absatzmarkten
resultieren. Das Geschdaftsmodell, die geschdaftlichen Ziele und die Unternehmensstrategie stellen dabei keine
eigenstandigen Treiber dieser ESG-Auswirkungen dar. Vor diesem Hintergrund sind derzeit keine grundlegen-
den Anpassungen des Gescha&ftsmodells oder der Unternehmensstrategie erforderlich, um die Nachhaltig-
keitsleistung des Untfernehmens zu verbessern.

ESG-bezogene Risiken und ESG-Auswirkungen hatten bislang keine wesentlichen Auswirkungen auf die Untfer-
nehmensfinanzen von hGears. Ebenso waren aufgrund entsprechender umweltpolitischer oder gesellschaft-
licher Entwicklungen bislang keine Anpassungen von Vermdgenswerten erforderlich. Derzeit liegen keine
Anhaltspunkte dafUr vor, dass sich dies im ndchsten Berichtszeitraum wesentlich &ndern wird.

hGears hat bislang keine ESG-Auswirkungen oder ESG-Risiken identifiziert, die vom Unternehmen nicht be-
wdltigt werden kédnnen. Im Rahmen der Nachhaltigkeitsrisikobewertung wurde kein ESG-Risiko als existenz-
gefdhrdend eingestuft. DarUber hinaus wurden keine ESG-Auswirkungen, ESG-Risiken oder ESG-Chancen fest-
gestellt, die Uber die durch die European Sustainability Reporting Standards (ESRS) und die entsprechenden
Pflichtangaben abgedeckten Themen hinausgehen.

2.8 Ziele und MaBnahmen

hGears hat fUr eine Reihe von (zuvorderst wesentlichen) Nachhaltigkeitsaspekten Ziele definiert. Abhdngig
vom Nachhaltigkeitsaspekt initiiert hGears unterschiedliche MaBnahmen. Beispielsweise soll zur Abschwa-
chung des Klimawandels (1) an den Standorten verstarkt Photovoltaik eingesetzt werden oder (2) schritt-
weise nach Absprache beziehungsweise auf Wunsch der Kunden mehr griner Stahl eingekauft werden. Zur
Verbesserung der Energieeffizienz sollen (3) moderne Gerdte/Maschinen neu oder ersatzweise angeschafft
werden oder (4) Leckagen/Verluste bei der Erzeugung und Nutzung von Druckluft vermieden werden. Gleich-
gerichtete Effekte hat (5) die Reduzierung der Innentemperatur von Gebduden oder (6) die Installation von
Energiemessgerdten zur Uberwachung der Wirksamkeit von EnergieeffizienzmaBnahmen. Zur Verbesserung
der Kreislaufwirtschaft werden (7) Ole, die der Kihlung oder Verbesserung der Verarbeitung in Produktions-
prozessen dienen, getrennt, separat gesammelt und Uber spezialisierte Dienstleistungsunternehmen dem
Recycling zugefuhrt. (8) Metallspéne werden durch Einschmelzen dem Recycling zugefUhrt. (9) Beschadigte
Holzpaletten werden nicht entsorgt und geschreddert, sondern zur Aufarbeitung gegeben.
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Nachhaltigkeitsziele von hGears

ESRS-Bereich

ZielgroBBen

Energie und
Emissionen

Bezug von Energien: hGears hat sich for das Jahr 2026 zum Ziel gesetzt, dass der
Energieverbrauch 26 kWh pro Arbeitsstunde nicht Ubersteigt (2025 25,3 kWh). Das Erreichen
dieses Zielwerts stellt eine Ambition dar, da die Energieeffizienz je geleisteter Arbeitsstunde
auch von der Auslastung abhé&ngt; bei geringerer Kapazitadtsauslastung verteilen sich
weitgehend konstante Grundverbrduche auf ein niedrigeres Aktivitatsniveau.

Bezug erneuerbarer Energien: hGears beabsichtigte, den Anteil des aus erneuerbaren
Quellen bezogenen Stroms bis spatestens zum Jahresende 2025 auf 100 % des gesamten
Strombezugs zu erhéhen. Dieses Ziel wurde im Jahr 2025 erreicht.

Klimaneutralitat: hGears strebt an, bis zum Jahr 2050 in allen Geschéftsbereichen (von
Scope 1 bis Scope 3) klimaneutral zu sein. Der GroBteil der Reduzierung der Treibhausgas-
emissionen soll durch Einsparungen und der Rest durch Ausgleichsprojekte erreicht werden.

Energieeffizienz: hGears beabsichtigte, bis zum Jahresende 2025 alle Produktionsmengen
und den gesamten Energieverbrauch an den drei Standorten zu ermitteln, um daraus
Potenziale zur Verbesserung der Energieeffizienz abzuleiten. Dieses Ziel wurde im Jahr 2025
erreicht. Die Umsetzung konkreter EffizienzverbesserungsmaBnahmen erfolgt

ab dem Jahr 2026.

Kreislauf-
wirtschaft

Recycling: Bis zum Jahr 2040 will hGears mindestens 98 % der als Abfall anfallenden
Materialien durch externe Stellen wiederaufbereiten und/oder recyceln lassen.
Veradnderungen im Produkimix sowie unterschiedliche Auslastungsraten an den
verschiedenen Standorten wirken sich auf das Recycling Ratio aus. Vor diesem Hintergrund
strebt hGears fur das Jahr 2026 ein Recycling Ratio von 80 % an, nach 81 % im Vorjahr.

Kreislauffahige Produkte: hGears beabsichtigt, dauerhaft Produkte anzubieten, die in
Bezug auf Materialzusammensetzung und -beschaffenheit méglichst vollstdndig und
vergleichsweise leicht recycelbar sind.

Eigene
Belegschaft

Aus- und Weiterbildung: hGears beabsichtigt, jdhrlich alle Mitarbeiter im mindestens eine
bestimmte Stundenzahl in arbeits- und persdnlichkeitsbezogenen Inhalten zu schulen. Der
Zeitplan fUr die durchschnittlichen Schulungsstunden pro Vollzeitdquivalent sieht wie folgt
aus: mindestens 16 Stunden in den Jahren 2025 und 2026 und eine dhnliche Anzahl
Stunden in den darauffolgenden Jahren. Im Berichtsjahr erreichte die Stundenzahl 18,5.

Arbeitsplatzsicherheit: hGears beabsichtigt, die Unfallrate und die Unfallschwere im Unter-
nehmen langfristig auf null zu senken. Hierzu wurden Zielwerte fur die Kennzahlen LTAR (Lost
Time Accident Rate, Anzahl der Arbeitsunfdlle mit mindestens einem Ausfalltag je 1 Million
Arbeitsstunden) und LWDR (Lost Workday Rate, Ausfalltage infolge von Arbeitsunfdllen je

1 Million Arbeitsstunden) festgelegt. Im Berichtsjahr lag die LTAR bei 3,6 und die LWDR bei 43.
FUr das Jahr 2026 werden Werte von 3,8 fUr die LTAR und 40 fUr die LWDR angestrebt.

Mitarbeitergesundheit: hGears beabsichtigt, die durch Krankheitstage verlorene Arbeitszeit
auf maximal 3% der reguldren Sollarbeitszeit zu reduzieren. Die llines Rate ist von 5,1 % im
Jahr 2023 und 4,4 % im Jahre 2024 auf nur 3% im Jahr 2025 gefallen und hat damit das
gesetzte Ziel erreicht. Im Jahr 2026 will das Unternehmen einen Wert von mindestens 3,5 %
erreichen.

Sicherheitszertifizierung: hGears beabsichtigt, die Standorte Suzhou und Schramberg bis
spatestens Ende 2025 nach ISO 45001 (Arbeitsschutzmanagement) zertifizieren zu lassen.
Dieses Ziel ist im Berichtsjahr erreicht.

Fluktuation: hGears beabsichtigt, die Mitarbeiterfluktuation zu reduzieren. Der Zeitplan

fur die Anzahl der freiwilligen Kindigungen (ohne Zeitarbeiter) im Verhd&linis zu den
Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt (ohne Zeitarbeiter) lautet: 8,5% im Jahr 2025 und 8,0 %
im Jahr 2026. Im Berichtsjahr lag die Fluktuationsrate bei 4,1 %.

Governance

Bonus: hGears machte die Gewdhrung von Bonuszahlungen fUr den Vorstand ab dem
Geschaftsjahr 2023 vom Erreichen unternehmensweiter Ziele fur die Nachhaltigkeitsleistung
abhdngig. Details dazu kbnnen dem Vergutungssystem und den VergUtungsberichten
entnommen werden.
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3. KLIMAWANDEL

Klimaschutz ist fir Unternehmen ein entscheidender Wirtschaftsfaktor und Teil der Risikovorsorge. Aus diesem
Grunde analysiert hGears fortwdhrend den Energieverbrauch und damit verbundene Treibhausgasemissio-
nen sowie weitere wichtige produktbezogene Faktoren, die Emissionen von Treibhausgasemissionen ausldsen.

3.1 Wesentlichkeitspotential

Auch im Jahr 2025 hatte der Klimawandel keine mess- oder erkennbaren Auswirkungen auf das Geschdafts-
modell von hGears. Weder die Beschaffungs- noch die Absatzsituation hat sich aufgrund klimatischer Verén-
derungen wahrnehmbar veréndert. Gleiches gilt auch fUr die Produktionsbedingungen. Ebenso ist absehbar,
dass klimatische Bedingungen zumindest mittelfristig keinen Einfluss auf die Struktur des Produktportfolios und
damit des Gesch&ftsmodell haben werden.

Hinsichtlich physischer Aspekte wurden akute und chronische Auswirkungen in den Dimensionen Temperatur,
Wind, Wasser und Feststoffe untersucht. In keiner der Kategorien wurden aktuell Auswirkungen festgestellt.
Gleiches gilt fUr nicht-physische und fransitorische Auswirkungen. Allerdings wurden mit Blick auf einzelne
Aspekte (zum Beispiel Energiemanagement auf der nachgelagerten Wertschépfungskette) signifikante
Risiken im kurz- bis mittelfristigen Bereich festgestellt, die sich zuvorderst aus moglichen energiepolitischen
Gesetzesdnderungen ergeben.

Physische Risiken: hGears hat bislang keine Auswirkungen aufgrund von Extremwetterereignissen registriert.
Entsprechende Risiken werden als moderat eingestuft.

Nicht-physische Risiken: hGears hat bislang keine nicht-physischen Risiken wie zum Beispiel erhdhte
Versicherungsprdmien wegen klimatischer Verdnderungen festgestellt.

Transitorische Risiken: Bewertungsabschldge auf Aktiva der Bilanz aufgrund von Nachhaltigkeitsdefiziten
mussten bislang nicht vorgenommen werden. Das Risiko solcher Abschldge ist im Falle von hGears begrenzt.

hGears hat sowohl akute physische als auch chronische physische Risiken untersucht. Dazu gehorten (akut)
Hitze- und Kaltewellen, Wald- und Fl&ichenbrénde, Stirme und Schneestirme, Anstieg des Meeresspiegels,
Wasserknappheit, Starkregen und Hochwasser sowie Erdrutsche und Bodenabsenkungen. Dazu gehorten
ebenso (chronisch) Hitzestress, Temperaturverdnderungen in der Luft und in Gewdssern, Anderung der Wind-
verhdltnisse, Wasserknappheit, Anderung der Niederschlagsmuster und Niederschlagsarten (Regen, Hagel,
Schnee/Eis), KUstenerosion, Bodendegradation und Bodenerosion.

hGears prUft auf Basis des regelmdaBig erscheinenden ,,Climate Change Synthesis Report des Intergovern-
mental Panel on Climate Change (IPCC), ob sich wichtige Analyseparameter ver&dndert haben und eine
Neuevaluierung erforderlich wird.

Eine klimabezogene Szenarioanalyse zur Identifizierung und Bewertung von physischen Risiken und Uber-
gangsrisiken und -chancen hat hGears bislang im Rahmen des Risiko-Management-Systems simuliert. Die
Wahrscheinlichkeit des Eintritts eines negativen Risikos war dabei sehr gering. AuBerdem erreichten die jewei-
ligen méglichen SchadensausmaBe eher geringe Werte. In der Folge lagen die festgestellten Erwartungswer-
te von kurz-, mittel- und langfristigen Ubergangsrisiken auf einem Niveau, das hGears als gering und damit
nicht wesentlich einstufte. Es wurden keine Risiken identifiziert, die oberhalb der im Risiko-Management-Sys-
tem definierten Nicht-Aufgriff-Grenze liegen. Daher entfdllt eine Berichtspflicht.

Angesichts des Fehlens von signifikanten klimabedingten Auswirkungen und Risiken war die Durchfuhrung
einer Analyse zur ,Resilienz” des Unternehmens (einschlieBlich Lieferkette) beziehungsweise eine fokussierte
Risikoermittlung — auBerhalb des etablierten Risiko-Management-Systems — bislang nicht erforderlich. Diese
Einsch&tzung gilt zumindest mittelfristig, das heiBt bis zum Jahr 2030 wird hach heutigem Wissens- und Er-
kenntnisstand keine Notwendigkeit bestehen, eine ,,Resilienz" des Unternehmens gegenuber klimabedingten
Ver&nderungen durchzufUhren. Eine hGears direkt zurechenbare Auswirkung auf den Klimawandel festzu-
stellen, ist nicht méglich.
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3.2 Ubergangsplan fir den Klimaschutz (ESRS E1-1)

hGears bemUht sich kontinuierlich um eine Verringerung des Energieverbrauchs und der Treibhausgasemis-
sionen. Bis zum Jahr 2022 hatte das Unternehmen keinen dezidierten Klimaschutzplan erstellt. Im Jahr 2023
hat hGears einen Plan entworfen, der in der Folgeperiode umfassend mit Werten zu Treibhausgasemissionen
angereichert wurde. Der Zeithorizont dieses Ubergangsplans erstreckt sich bis zum Jahr 2040, ein wichtiges
Zwischenziel wurde fur das Jahr 2032 gesteckt.

Der Plan ist in Ubereinstimmung mit den Anforderungen der Science Based Target Initiative (SBTi) entwickelt
worden und orientiert sich sowohl am 1,5-Grad-Celsius-Ziel als auch am 2,6-Grad-Celsius-Ziel. Wesentliche He-
bel zur Dekarbonisierung und der wichtigsten MaBnahmen sind Senkung der Scope-2-Emissionen (Erhéhung
der eigenen treibhausgasfreien Energieerzeugung) und die Senkung der Scope-3-Werte auf der vor- und
nachgelagerten Wertschdpfungskette. Bereits seit dem Jahr 2023 wird in Schramberg zu 100% ,,griner Strom*
bezogen. Seit dem Jahr 2025 werden alle Standorte mit Strom aus regenerativen Quellen versorgt, d.h. die
Scope 2 Emissionswerte wurden bereits auf null gesenkt.

hGears hat in seinen Vermdgenswerten und Produkten keine nennenswerten Treibhausgasemissionen (THG)
~gebunden”, die einen mittel- und langfristigen Ubergansplan fir den Klimaschutz beeintréchtigen bezie-
hungsweise erheblich verteuern wurden. Dieser Plan wird den regulatorischen Anforderungen gerecht und
steht in Ubereinstimmung mit der Produkt- und Portfolioplanung sowie den finanziellen Ressourcen des Unter-
nehmens.

3.3 Konzepte zum Klimaschutz und zur Anpassung an den Klimawandel (ESRS E1-2)

hGears hat bislang keine Auswirkungen des Klimawandels auf das Geschaftsmodell und den Geschdaftsbe-
trieb feststellen kdnnen. Dies umfasst die Beschaffungs-, Produktfions- und Absatzsituation des Unternehmens.
Vermdgenswerte waren in einem nennenswerten Ausmaf ebenfalls nicht betroffen. Vor diesem Hintergrund
mussten keine Anpassungen an den Klimawandel vorgenommen werden.

Starke und AusmaB der Auswirkungen der Geschdaftstatigkeit von hGears auf das Klima lassen sich in seridser
Weise nicht beziffern. Gleichwohl ist hGears bemUht, die Emission von Treibhausgasen (THG) kontinuierlich
durch Verringerung des Energieverbrauchs und durch verstérkten Einsatz regenerativer Energien zu verrin-
gern. Es ist geplant, dass dazu umsetzbare Konzepte erarbeitet werden.

Aufgrund des geringen Einflusses des Klimawandels auf Gesché&ftsmodell, den Geschdaftsbetrieb und die Ver-
mogenswerte von hGears wurde — Uber die Effekte der bereifs realisierten MaBnahmen hinaus — bislang kein
umfassendes Konzept zur Steuerung der entsprechenden Auswirkungen, Risiken und Chancen entwickelt.
Selbst verursachte Treibhausgasemissionen genieBen bei MinderungsmaBnahmen Prioritéf; an zweiter Stelle
stehen Emissionen in Verbindung mit der Herstellung von Vorprodukten, die Emissionen aufgrund Nutzung von
hGears-Produkten kamen bei der Analyse im Jahr 2025 hinzu.

Davon unabhdngig untersucht hGears fortlaufend die Méglichkeiten zur Verbesserung des Klimaschutzes. In
diesem Zusammenhang relevant ist die Energieintensitdt im Konzern und bei einzelnen Maschinen sowie die
Emissionsintensitat.

3.4 MaBnahmen im Zusammenhang mit Klimakonzepten (ESRS E1-3)

Aufgrund des geringen Einflusses des Klimawandels auf das Geschdftsmodell, den Geschéftsbetrieb und die
Vermdgenswerte von hGears wurden bislang keine bestimmten, ,,zweckgebundenen” MaBnahmen mit ent-
sprechender Budgetierung initiiert. Die begrenzte Emissionsintensitét hinsichtlich der von hGears verursachten
Treibhausgasemissionen (THG) rechtfertigte bislang, keine SofortmaBnahmen oder MaBnahmen mit groB-
volumigen Effekten zu ergreifen.

Nichtsdestotrotz versucht hGears die Freisetzung von Gasen, welche das Klima beeinflussen, auch Uber
gesetzte Ziele hinaus zu senken. Dies geschieht sowohl durch die zunehmende Nutzung von nicht-fossilen
Energietrdgern als auch durch den Ersatz von Anlagen und Maschinen durch energieeffizientere Varianten.
Es ist geplant, dass dazu umsetzbare Konzepte erarbeitet werden.

hGears sucht Uber das Nachhaltigkeitskomitee beziehungsweise im Rahmen der Investitionsentscheidungen
der einzelnen Werke fortlaufend nach MaBnahmen und Investitionen (wie zum Beispiel Photovoltaik,
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Wdarmepumpen, nachhaltige Kuhlsysteme), um das Thema Umwelt und Klima im laufenden Geschdaftsbetrieb
angemessen zu berucksichtigen.

Zu diesen MaBnahmen gehdrte unter anderem die sukzessive EinfUhrung des Umwelt-Management-Systems
ISO 14001 und des Energie-Management-Systems ISO 50001 in Schramberg; an diesem Standort wurden auch
entsprechende Energieaudits durchgefUhrt.

3.5 Daten zum Klimaschutz und zur Anpassung an den Klimawandel (ESRS E1-4)

hGears verfolgt die Absicht, Energiebedarf und Treibhausgasemissionen kontinuierlich zu senken. Dafur setzt
das Unternehmen geeignete Ziele, die sich von einem Modell ableiten, das sich an der Science-based Target
Initiative (SBTi) orientiert.

3.6 Daten zum Energieverbrauch und Energie-Mix (ESRS E1-5)
Gesamtenergieverbrauch im Zusammenhang mit eigenen Tatigkeiten

Mengen in Gigajoule 2021 2022 2023 2024 2025
Bezug von Primdrenergie 54.888 47.615 39.114 32.283 32.851

davon Diesel 2.757 3.320 2.864 2.049 2.126

davon Erdgas 52.131 44.295 35.639 29.898 30.725
Bezug von Sekunddrenergie(Strom) 3.320 115.617 90.298 72.960 66.473
Verbrauchter selbst erzeugter Strom * - 1.965 3.752 3.654 3.857
Gesamtenergieverbrauch 178.406 165.197 133.164 108.897 103.181

* unternehmenseigene PV-Anlage

3.7 Daten zu Emissionen von Treibhausgasen in den Kategorien Scope 1/2/3 (ESRS E1-6)
Direkte und indirekte Treibhausgasemissionen (THG)

in Tonnen (1)

Kohlenstoffdioxid-Aquivalenten (CO.eq) 2021 2022 2023 2024 2025
Scope 1 3111 2.718 2.228 1.829 1.989
Scope 2 (location based)* 6.794 9.868 7.915 6.018 4.670
Scope 3 27.692 27.181 21.320 17.422 12.754
THG insgesamt (Scope 1 bis 3) 37597 39.767 31.463 25.269 19.413

* Im Jahr 2022 Ausbruch des Russland-Ukraine-Krieges mit starkem Anstieg der Energiepreise wurde aus
Kostengrinden voribergehend statt Grinem Strom auch Grauer Strom eingekauft.

3.8 Daten zum Abbau von Treibhausgasemissionen (ESRS E1-7)

Abgesehen von Einsparungen entlang der Wertschépfungskette hat hGears — wegen des bislang unzurei-
chenden Angebots — bislang keine (Kompensations-)Projekte finanziert, die positive Effekte hinsichtlich der
Menge an ungebundenen Treibhausgasen ausldsen sollen. Infolge hat das Unternehmen auch keine entspre-
chenden Zertifikate zur hypothetischen Reduzierung von THG-Emissionen erworben.

3.9 Daten und Ziele zur CO,-Bepreisung (ESRS E1-8)
hGears nutzt kein internes CO,-Preissystem.

3.10 Daten zu finanziellen Auswirkungen wesentlicher Risiken und Chancen (ESRS E1-9)

m Berichtsjahr 2025 hat hGears mit Blick auf die Vermdgenswerte des Unternehmens kurz- bis mittelfristig
keine wesentlichen physischen Klimarisiken identifiziert. Ebenso wurden keine erheblichen klimabezogenen
Ubergangsrisiken festgestellt. Entsprechend waren im Finanzbericht keine bilanziellen Anpassungen oder
RUckstellungen im Zusammenhang mit solchen Risiken erforderlich.
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Die Vermogenswerte von hGears sind nach derzeitigem Kenntnisstand weder erheblichen physischen Risiken
noch wesentlichen Ubergangsrisiken ausgesetzt. Vor diesem Hintergrund hat hGears bislang keine spezifische
Klimaszenarioanalyse durchgefthrt, die moégliche Gefédhrdungspotenziale fir Unternehmenswerte modelliert.
Aufgrund der derzeit nicht feststellbaren wesentlichen Ubergangsrisiken hat hGears auch keine potenziellen
Fehlinvestitionen (,stranded assets") identifiziert.

4. UMWELTVERSCHMUTZUNG

Die Vermeidung von Umweltverschmutzung ist fur Unternehmen selbstverstadndlich, um langfristig rentabel
und wettbewerbsféhig zu bleiben. hGears hat im Rahmen der Wirkungsanalyse im Nachhaltigkeitsbereich
»Umweltverschmutzung" nach Chancen gesucht, wie eine gednderte Geschdaftspolitik, verédnderte Produk-
fionsprozesse oder Umstellungen entlang der Wertschdpfungskette positive Effekte fur Umwelt und Unter-
nehmensfinanzen auslésten kdnnten. Der Umfang der Analyse bezog sich dabei auf alle bekannten Teile der
Wertschopfungskette.

4.1 Wesentlichkeitspotenzial

hGears hat im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse alle relevanten Aktivitéten, Produkte und Dienstleistungen
des Unfernehmens untersucht, die tafsdchliche und/oder potenzielle Auswirkungen auf die Umwelf haben
oder haben kénnten. Dazu gehoren Emissionen in die Luft, das Wasser und den Boden, die Belastung von
(lebenden) Organismen, der Umgang mit besorgniserregenden und besonders besorgniserregenden Stoffen
sowie den Umgang und den Einsatz von Mikroplastik. Die Schwere von Auswirkungen hat hGears mithilfe qua-
litativer oder quantitativer Ansétze eingeschdatzt. Hinsichtlich der Risikobewertung hat hGears nachvollziehba-
re Erwartungswerte zu méglichen Sché&den und deren AusmaB nachvollziehbar geschatzt.

Vor diesem Hintergrund hat hGears mégliche Wasserverschmutzungen und Luftverschmutzungen in der
vorgelagerten Wertschdpfungskette untersucht. So besteht das Risiko der Emission in Wasser und Boden bei
zuliefernden Stahlherstellern. Hier ist die Datenlage nur vage, zumal hGears auch Stahl von (GroB-) Handlern
bezieht. Gegenwdrtig werden entsprechende Risiken als ,moderat" und damit als nicht wesentlich eingestuft.
Ebenso konnte hGears im Nachhaltigkeitsfeld Umweltverschmutzung keine ,betroffenen Gemeinschaften*
ermitteln.

hGears hat alle eigenen Geschdaftsprozesse mit theoretisch moglichen Auswirkungen auf die Umwelt — ein-
schlieBlich der damit verbundenen Risiken und Chancen — eingehend analysiert. Weiterhin wurden alle
Enfwicklungen im Umfeld mit Auswirkungen auf die Unternehmensfinanzen gepruft, einschlieBlich der damit
verbundenen Risiken und Chancen. GepriUft wurden im Rahmen der Produktionsgestaltung die potenzielle
Gefahr der Freisetzung von Schadstoffen und im Rahmen der ProduktfionsUberwachung tatséchliche Gefah-
ren der Schadstofffreisetzung. Dabei konnten keine nennenswerten Risiken festgestellt werden. Der Einbau
von Filteranlagen und Ruckhaltesystemen in Verbindung mit laufender Uberwachung verhinderte bislang
feststellbare Verschmutzungen der Umwelt.

hGears Uberwacht die Einleitung von Abwasser aus der eigenen Produktion in die éffentliche Kanalisation
an sémtlichen Standorten. Der Zustand des Abwassers hinsichtlich von Stoffen und Belastungen ist in Europa
streng reglementiert. hGears leitet mit dem Abwasser keine biologisch stark unvertraglichen Stoffe in die
Kanalisation ein. Ole im Abwasser werden vor Verlassen der Werke mittels eines Fettabscheiders vom Wasser
getrennt und fachgerecht separat entsorgt. Gleiches gilt fUr kontaminiertes Wasser vor allem am Standort
Padua.

4.2 Konzepte zur Vermeidung von Umweltverschmutzung (ESRS E2-1)

hGears halt an allen Standorten die strengen staatlichen Umweltauflagen ein, geht mitunter sogar dartber
hinaus, und vermeidet damit negative Auswirkungen auf die Umwelt und begrenzt effektiv entsprechende Ri-
siken. In Anbetracht dieser hohen Standards sind Chancen fur zusdtzliche Verbesserungen gering. Im Rahmen
der entsprechenden Gesamtlage hat hGears darauf verzichtet, Uber die verschiedenen bereits bestehenden
(Schutz-)Regelungen hinaus weitere ,Konzepte zur Bewdltigung wesentlicher Auswirkungen im Zusammen-
hang mit Umweltverschmutzung* zu erarbeiten.
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Auf der vorgelagerten Wertschépfungskette liegen hGears nicht alle relevanten Daten und Informationen
vor, sodass hier theoretische Risiken bestehen. Der Geschdftsbetrieb von hGears fUhrt nicht zu nennenswerten
Verschmutzungen der Umwelt (Luft, Wasser, Boden). Auf der nachgelagerten Wertschépfungskette, die fur
hGears nur in seltenen Fallen Uber die gesamte L&dnge im Detail nachvollziehbar ist, f{Uhren Zahnréder und
Getriebeteile nur in einen sehr konstruierten Zusammenhang zu nennenswerten negativen Auswirkungen.

4.3 MaBnahmen zur Verhinderung von Umweltverschmutzung (ESRS E2-2)

hGears stellt alle erforderlichen Ressourcen (personell wie finanziell) zur VerfUgung, um sowohl die gesetz-
lichen Standards/Anforderungen zu erfillen als auch die unternehmensinternen Auflagen hinsichtlich Vermei-
dung von Umweltverschmutzung einzuhalten. Dafur werden alle notwendigen MaBnahmen ergriffen, eine
Limitierung der entsprechenden Ressourcen findet nicht statt.

4.4 Daten zur Umweltverschmutzung (ESRS E2-3)

hGears emittiert weder nennenswerte Luftschadstoffe oder besorgniserregende Stoffe noch kommt es zu
nennenswerten direkten Gewdsserbelastungen oder Bodenverschmutzungen. In Anbetracht der geringen
Verschmutzungslast durch den eigenen Geschdaftsbetrieb hat hGears bisher keine dezidierten Ziele formuliert.
Fehlende Vorfdlle und die positiven Ergebnisse regelmdaBiger Messungen und Untersuchen bestatigen, dass
Uber die bisherigen BemUhungen und Richtlinien/Leitlinien hinausgehende Regelungen nicht erforderlich
sind. Gleichwonhl priuft hGears neue Erkenntnisse, die sich insbesondere auf Basis zusatzlicher Daten infolge
der EinfUhrung von EMAS ergeben.

4.5 Daten zur Luft-, Wasser- und Bodenverschmutzung (ESRS E2-4)

hGears hat im Berichtsjahr auBerhalb der gesetzlichen Grenzen keine Schadstoffe freigesetzt, die zu einer
unzuldssigen Verschmutzung der Luft, der Wasserressourcen oder von Bédden gefUhrt hétte. Schadstofffreiset-
zungen erfolgten, wenn Uberhaupt, unterhalb der Nachweisbarkeit. Mikroplastik wurde weder erzeugt noch
verwendet.

hGears bewegt sich hinsichtlich der Vermeidung von Umweltverschmutzung schon seitf vielen Jahren auf
einem hohen Niveau. In Anbetracht dessen sind weitere Verbesserungen immer nur marginal, signifikante
Verdnderungen fanden nicht statt.

hGears fUhrt hinsichtlich relevanter Schadstoffe jahrliche, teilweise auch unterj&@hrige Messungen durch. Mit-
unter werden externe Dienstleister mit den Messungen beauftragt - zum Beispiel bei Luftemissionen (Schorn-
stein-/Anlagenemissionen, Ladrmquellen) oder bei Emissionen in das Erdreich (Grundwasserverschmutzung).

4.6 Daten zu besorgniserregenden Stoffen (ESRS E2-5)

hGears hat im Berichtsjahr im Produktionsprozess keine besorgniserregenden Stoffe eingesetzt. Dabei stellt
Blei in geringen Mengen als Bestandteil von Stahllegierungen eine vernachldssigbare Ausnahme dar, die
hGears von Herstellern und H&ndlern bezieht.Ansonsten werden besorgniserregende Stoffe von hGears we-
der vertrieben noch vermarktet noch aus- oder eingefihrt.

4.7 Daten zu finanziellen Auswirkungen wesentlicher Risiken und Chancen (ESRS E2-6)

hGears hat im Berichtsjahr keine wesentlichen Vorfélle von Umweltverschmutzung innerhalb der eigenen
Geschdaftstatigkeit festgestellt. Aus diesem Grunde fielen im Berichtsjahr weder Betriebs- noch Investitions-
ausgaben im Zusammenhang mit Vorfdllen und Ablagerungen an (Kosten fur die Beseitigung/Sanierung der
jeweiligen Verschmutzung von Luft, Wasser und Boden einschlieBlich des Umweltschutzes). Ebenso entstanden
keine Schadensersatzleistungen oder Ausgleichszahlungen sowie keine GeldbuBen oder Sankfionen, die von
Regulierungs- oder staatlichen Behdérden verhédngt worden waren.

5. WASSER UND MEERESRESSOURCEN

Eine Auswirkung der Wirtschaftstatigkeit von hGears auf Wasserressourcen und Wasserqualitéten ist Gber die
gesamte Wertschopfungskette feststelloar und auch wesentlich. Wasser spielt als Produktionsfaktor und als
Hilfsstoff zur KUhlung und besseren Bearbeitung eine Rolle. So ist die von hGears genutzte Wassermenge zwar
substanziell, fUhrt aber an den jeweiligen Standorten — auch nach Austausch mit den jeweiligen Behdrden —
nicht zu einer kritischen Inanspruchnahme regionaler Wasserressourcen.
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5.1 Wesentlichkeitspotenzial

Auf der vorgelagerten Wertschopfungskette — Herstellung von Stahl/Metall und Schmierstoffen — hat hGears
bislang keine besondere Wassernutzung feststellen kbnnen. Auf der nachgelagerten Wertschdpfungskette
fuhrt die Nutzung der Produkte von hGears allenfalls zu geringer Nutzung von (Frisch-)Wasser. KUhlwasser in
der eigenen Produktion wird in Schramberg und Suzhou von Entsorgern gereinigt und rezykliert und in Italien
professionell entsorgt.

hGears hat die gesamte Wertschépfungskette auf wasserrelevante (Nachhaltigkeits-) Aspekte untersucht.
Dabei hat sich der Wasserbedarf in der eigenen Produktion als einziges Kriterium von Relevanz ergeben. Der
Wasserbedarf ist aber nicht Uberdurchschnittlich fUr ein Industrieunternehmen, zudem ist hGears — auBer im
chinesischen Suzhou - nicht in Gegenden mit hohem Wasserstress tafig. In keinem der untersuchten Félle
jedoch konnten betroffene Gemeinschaften als involvierte Parteien identifiziert werden.

5.2 Konzepte zur Schonung der Wasser- und Meeresressourcen (ESRS E3-1)

Das Produktionsmanagement von hGears berUcksichtigt bereits aus betriebswirtschaftlichen Gronden den
sorgsamen Umgang mit Wasserressourcen. Besondere, darUber hinaus gehende Steuerungsmechanismen
sind aber nicht vorgesehen, auch weil zum Produktionsfaktor Wasser keine Alternative besteht.

Laut Wasserrisikoatlas des World Research Institute aus dem Jahr 2025 bestehen in Schramberg nur geringe
,Gesamtwasserrisiken' wie Wasserstress, Verfugbarkeit, Reinheit, saisonale Variabilitat, Absinken des Grund-
wasserspiegels, Hochwasserrisiko in Flussen (0,5 auf einer Skala von 0 bis 5), in Padua mittlere bis hohe Ge-
samtwasserrisiken (2,5) und in Suzhou hohe Gesamtwasserrisiken (3,5).

hGears hat wegen der unterdurchschnittlichen Bedeutung des eigenen Wasserbedarfs fUr die regionalen
Ressourcen keine Wasserrichtlinie entwickelt und festgeschrieben, gleichwohl erfolgt die Umsetzung eines
strikten Wassermanagements, schon aufgrund von betriebswirtschaftlichen Uberlegungen. Sollte diese Ein-
schdtzung zu revidieren sein und eine Richtlinie zur Priorisierung des Wasserbedarfs erforderlich werden, wirde
sich hGears vor allem auch am International Water Stewardship Standard der Alliance for Water Stewardship
aus dem Jahr 2019 orientieren.

5.3 MaBnahmen zur Schonung der Wasser- und Meeresressourcen (ESRS E3-2)

hGears betreibt bislang eine verantwortungsvolle Wasserpolitik. Dazu gehort zuvorderst, nur so viel Wasser zu
nutzen, wie unter Einsatz von Effizienzkonzepten unbedingt gebraucht wird. DarUber hinaus gehende be-
sondere MaBnahmen hinsichtlich Wasserressourcen hat hGears nicht initiiert. Auswirkungen der Geschdéfts-
tatigkeit auf Meeresressourcen sind ohnehin nicht feststelloar, auch bestehen keine diesbezUglichen Risiken.
Auswirkungen auf SUBwasserressourcen sind in beschrédnktem MaBe grundsétzlich gegeben, die bendfigten
Mengen sind aber hinsichtlich der verfugbaren Ressourcen nicht erheblich. Die Ublichen betriebswirtschaft-
lichen SteuerungsmaBnahmen erwiesen sich diesbezUglich als ausreichend.

5.4 Ziele hinsichtlich der zur Nutzung von Wasser- und Meeresressourcen (ESRS E3-3)

hGears hat keine Ziele zur Wassernutzung und zum Verbrauch von Frischwasser gesetzt. Gesetzliche Vorgaben
und produktspezifische Erfordernisse machen besondere Ziele zur Wassernutzung weder erforderlich noch
moglich. Die gesetzlichen Vorgaben zur Wassernutzung halt hGears vollumfanglich ein. Schwankungen im
Wasserbezug hdngen mit dem Herstellungsvolumen zusammen.

5.5 Daten zur Wassernutzung (ESRS E3-4)
Wasserbezug / Abwasser hGears Konzern

in Kubikmeter (m3) 2021 2022 2023 2024 2025
Entnahme aus dem o6ffentlichen Netz* 49.556 42.456 36.438 37.734 38.574
Einleitung in die &ffentliche Kanalisation 45,937 35.288 29.775 29.234 22.279
Flussiger Abfalll 824 763 693 528 506

* Anstieg im Jahr 2024 wegen vorUbergehender Leckage im Rohrsystem am Standort Padua.
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Wasserbezug am chinesischen Standort Suzhou*

in Kubikmeter (m3) 2022 2023 2024 2025
Entnahme aus dem offentlichen Netz* 10.434 10.464 8.522 8.673
Einleitung in die &ffentliche Kanalisation 8.678 7.544 6.875 6.698

* Standort in Gebiet mit hohem Gesamtwasserrisiko laut Wasserrisikoatlas des World Research Institute aus dem
Jahr 2025

5.6 Daten zu finanziellen Auswirkungen wesentlicher Risiken und Chancen (ESRS E3-5)

hGears berUcksichtigt relevante Auswirkungen der Geschdftstatigkeit auf Wasserressourcen sowie mogliche
Konsequenzen der WasserverfUgbarkeit fur die Unternehmensfinanzen. Nach der durchgefUhrten Analyse
haben Wasserressourcen fur die Geschdaftstatigkeit von hGears derzeit nur eine geringe Bedeutung. Das
Unternehmen proft regelmdaBig, welche produktionstechnischen MaBnahmen oder zusétzlichen Investitionen
erforderlich sein kbnnten, um mégliche negative Entwicklungen frihzeitig zu vermeiden oder zumindest ab-
zuschwdéchen. Die Profung ergab im Berichtsjahr keinen besonderen Handlungsbedarf.

6. BIODIVERSITAT UND OKOSYSTEME

hGears untersucht den Einfluss des Unternehmens auf die biologische Vielfalt und auf Okosysteme in Form
wesentlicher positiver und negativer tatsdchlicher und potenzieller Auswirkungen. Dazu gehdrt auch das
AusmaB, in dem hGears zu den Ursachen fur den Verlust und die Sch&adigung der biologischen Vielfalt und
von Okosystemen beitragen kénnte.

6.1 Wesentlichkeitspotenzial

hGears prifte im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse alle relevanten Aktivitaten, Produkte und Dienstleis-
tfungen des Unternehmens, ob diese tatsdchliche und/oder potenzielle Wirkungen auf die Umwelt ausldsen.
Dazu gehdéren Emissionen in die Luft, das Wasser und den Boden, die Belastung von (lebenden) Organismen,
der Umgang mit besorgniserregenden und besonders besorgniserregenden Stoffen sowie der Umgang und
der Einsatz von Mikroplastik. Die Schwere der Auswirkungen hat hGears mithilfe qualitativer oder quantitati-
ver Ansdtze eingeschdatzt.

Hinsichtlich der Risikobewertung hat hGears nachvollziehbare Erwartungswerte zu méglichen Sch&den nach-
vollziehbar angenommen. Dafur wurden unterschiedliche Szenarien denkbarer Auswirkungen simuliert, die
Wahrscheinlichkeit des Eintretens und das jeweilige Schadensmaf kalkuliert.

hGears hat im Rahmen der Wirkungsanalyse auch im Nachhaltigkeitsbereich Biodiversitdt nach Chancen
gesucht, die eine gednderte Geschdaftspolitik, verdnderte Produktionsprozesse oder Umstellungen entlang
der Wertschépfungskette an positiven Effekten fur Umwelt und Unternehmensfinanzen bedeuten kénnten.
Der Umfang der Analyse bezog sich auf die gesamte Wertschdépfungskette und erfasst Produktbestandteile,
Abfdlle beziehungsweise Abfallkkomponenten, Belastungen durch Transportverkehr oder Produktionsstétten
und Wasserbelastungen.

In keinem der Felder wurden Auswirkungen oder nennenswerte Risiken und Chancen festgestellt. In diesem
Gesamtszenario erachtet hGears das Thema Biodiversitét und Okosysteme im Zusammenhang mit der eige-
nen Wirtschaftstdtigkeit und mit den Wirtschaftstatigkeiten entlang der Wertschépfungskette als

,hicht wesentlich".

6.2 Bericksichtigung von biologischer Vielfalt und Okosystemen (ESRS E4-1)

In anfénglichen Verdachtsfallen wurden Art, Typ und Umfang der wesentlichen Risiken, Abh&ngigkeiten und
Chancen des Unternehmens im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen zu ermitteln ver-
sucht. Ebenfalls untersucht wurden die finanziellen Effekte der wesentlichen Risiken und Chancen, die sich
kurz-, mittel- und langfristig aus den Auswirkungen und Abhé&ngigkeiten des Unternehmens in Bezug auf
biologische Vielfalt und Okosysteme ergeben kénnten.
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Bei dieser Untersuchung orientiert sich hGears an den sogenannten planetarischen Grenzen, die sich auch in
den European Reporting Standards (ESRS) spiegein:

e Klimawandel (ESRS E1)

» Uberladung mit neuartigen Substanzen (ESRS E2)

* Abbau der Ozonschicht in der Stratosphdare (ESRS E2)
e Aerosolbelastung der Atmosphdre (ESRS E2)

e Versauerung der Ozeane (ESRS E3)

e Stérung der biogeochemischen Kreisldufe (ESRS E4)

e Verdnderung in SUBwassersystemen (ESRS E3)

e Verdnderung der Landnutzung (ESRS E4)

* Verdanderung in der Integritat der Biosphdre (ESRS E4).

Auswirkungen der Geschdaftstatigkeit von hGears auf diese Nachhaltigkeitsfelder (,,planetarische Grenzen*)
sind selbst bei eingehender Analyse mit einem Zeithorizont von zehn Jahren nicht feststelloar. Dabei erfolgte
die Analyse nicht mittels Messungen, sondern erfasst die theoretisch moglichen Effekte wie bewusste oder un-
gewollte Freisetzungen von fur die beschriebenen Nachhaltigkeitsfelder ungUnstigen Stoffen im Produktions-
prozess oder entlang der Wertschopfungskette.

hGears sieht gegenwdartig keine Anzeichen, dass mogliche Verdnderungen der Biodiversitdt oder eine mog-
liche Einschrankung der Leistungsfahigkeit von relevanten Okosystemen Auswirkungen haben auf die Rah-
menbedingungen des Unternehmens oder auf dessen Prozesse. Insofern ist in diesem Falle ein sehr hohes
MaB an Resilienz gegeben. Im Rahmen des Stakeholder-Dialogs hat hGears keine Hinweise oder Anregungen
im Zusammenhang mit Biodiversitat und Okosystemen erhalten.

6.3 Konzepte zum Schutz der biologischen Vielfalt und Okosysteme (ESRS E4-2)

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurde festgestellt, dass biologische Vielfalt und Okosysteme fir die
Geschdaftstatigkeit von hGears derzeit keine wesentliche Bedeutung haben. Vor diesem Hintergrund hat hGe-
ars bislang keine spezifischen Konzepte zum Schutz der biologischen Vielfalt und der Okosysteme entwickelt.

Sollte sich im Rahmen der regelméBigen Uberprifung der Wesentlichkeitsanalyse ergeben, dass wesent-
liche Auswirkungen, Risiken, Abhdngigkeiten oder Chancen im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und
Okosystemen entstehen, wird hGears entsprechende Konzepte entwickeln. Ziel solcher Konzepte ware es, die
Identifikation, Bewertung und das Management wesentlicher Auswirkungen, Abhdngigkeiten, Risiken und
Chancen im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen systematisch zu adressieren.

7. RESSOURCENNUTZUNG UND KREISLAUFWIRTSCHAFT

hGears hat den gesamten Geschdftsbetrieb sowie die vor- und nachgelagerte Wertschépfungskette unter
Einbeziehung der Interessengruppen dahingehend Uberprift, welche Auswirkungen auf Umwelt und Unter-
nehmensfinanzen durch die aktuelle Praxis des Unternehmens in der Ressourcen-/Materialbeschaffung und
Abfallverwertung ausgehen. hGears stellt Getriebeteile und andere Teile fUr Aggregate zum Antrieb von
Maschinen her und auch komplette Getriebe. Zur Herstellung dieser Teile werden im Wesentlichen Metalle
und Stahllegierungen entsprechend der Kundenspezifikation bendtigt.

7.1 Wesentlichkeitspotenzial

Die Auswirkungen entlang der vorgelagerten Wertschdpfungskette auf die Ressourcenlage sind wegen der
Mengen substanziell: Eisenerz und (fossile) Energietréger zur Herstellung von Metall/Stahl. Die Abfallmengen
von hGears im eigenen Geschdéftsbetrieb sind ebenfalls hoch, kbnnen aber zum Uberwiegenden Teil wieder-
verwertet werden. Die Recycling-Quote lag im Jahr 2025 bei 80%, wobei Metalle und Stahllegierungen fast
vollsténdig wiederverwertet werden kénnen. Der RUckgang der Recycling-Quote gegenuber dem Vorjahr
war primdr die Folge des Produktionsrickgangs am Standort Schramberg und der daraus resultierenden
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geringeren Menge an wiederverwendbaren Stahlspdnen. Der relativ héhere Anteil der nicht wieder-
verwerteten Abfdlle senkte die Recycling-Quote.

Auf der nachgelagerten Wertschépfungskette werden zur Herstellung der Endprodukte weitere signifikante
Materialmengen bendtigt. Dabei kbnnen die Komponenten von hGears am Ende der Lebenszeit der End-
produkte weitestgehend wiederverwertet werden, wie auch nennenswerte weitere Teile der Endprodukte.
Insgesamt sind die einzelnen Glieder der Wertschépfungskette hinsichtlich Ressourcennutzung und Kreislauf-
wirtschaft vergleichsweise gut nachvollziehbar.

7.2 Konzepte zur Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft (ESRS E5-1)

Wegen der Sortenreinheit der von hGears verwendeten Materialien sind die Produkte zum gréBten Teil ohne
Einschrénkung wiederverwendbar und daher optimaler Bestandteil der Kreislaufwirtschaft. Damit auch die im
Herstellungsprozess anfallenden Rest-/Abfallstoffe nahezu vollstdndig wiederverwendet werden, hat hGears
entsprechende Abfallrichtlinien entwickelt.

hGears verwendet sowohl neu erzeugte als auch recycelte Materialien. Die Richtlinie von hGears behandelt
den Umgang mit Rest-/Abfallstoffen. Fir den Materialbezug werden Primdér- und Sekunddrmaterialien je nach
VerfUgbarkeit gleichermaBen bezogen. Hinsichtlich des Energiebezuges werden grundsdatzlich erneuerbare
Energien bevorzugt eingekauft. Andere Hilfs- und Betriebsstoffe werden anhand produktionstechnischer
Erfordernisse ausgewdnhlt, hier ist das Angebot erneuerbarer Ressourcen sehr gering.

7.3 MaBnahmen zur besseren Ressourcennutzung/Kreislaufwirtschaft (ESRS E5-2)

hGears hat wegen der hauptsdchlichen Verwendung von Metall/Stahl zur Herstellung der Produkte keine
dezidierten MaBnahmen hinsichtlich der Kreislaufwirtschaft konzipiert. Die wesentlichen Materialen sind un-
eingeschrankt wiederverwendbar und kénnen integraler Bestandteil von Kreislaufwirtschaften sein, mUssen
aber den Anforderungen (Qualitat, Preis) der Kunden entsprechen. Weitere Vorprodukte (Energie, Hilfs- und
Betriebsstoffe) werden nach Méglichkeit unter Nachhaltigkeitsgesichtspunkten bezogen und wenn maoglich
rezykliert.

7.4 Daten und Ziele zur Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft (ESRS E5-3)

Die Produkte von hGears werden hinsichtlich des Kriteriums ,,Gewicht" stets mit nur so viel Material konzipiert
wie fUr Funktion und Haltbarkeit erforderlich. Dies bedeutet beispielsweise bei Zahnrddern und Achsen, nicht
mehr Metall zu nutzen als unbedingt nétig. Diese Vorgabe ist ein implizites Ziel. Ebenfalls ergibt sich aus der
grundsatzlichen Wahl der Materialien die weitestgehende Wiederverwertbarkeif. So hat hGears beim Abfall-
aufkommen das explizite Ziel formuliert, bis zum Jahre 2040 das gesamte Reststoffaufkommen nahezu voll-
sténdig, also zu 98 %, wiederzuverwenden. hGears hat bis zum Erreichen des Recycling-Ziels einen Zeitraum
von 15 Jahren gewdhlt, um dieses Ziel mit einem betriebswirtschaftlich vertretbaren Kosten-Nutzen-Verhdaltnis
zu realisieren.

hGears zielt grundsétzlich darauf ab, ein méglichst hohes Volumen an Material im Kreislauf zu fGhren und die
Quofte der verwendeten Materialien mit Mehrfachnutzung konfinuierlich zu steigern. Die Mehrfachnutzbarkeit
von Teilen von hGears ist gegeben, die Umsetzung in der Kreislaufwirtschaft obliegt aber den Kunden, das
heiBt den Herstellern der Endprodukte.

Die Usancen von hGears beziglich Abfallwirtschaft, die insbesondere die Art und die Menge von Verpao-
ckungsmaterialien sowie die Verwertungswege von Verpackungsmaterialien umfassen, sehen auch implizite
Ziele vor. Bis zum Jahr 2027 sollen die Usancen in einer Abfallrichtlinie zusammengefasst werden. Die gesetz-
lichen Vorgaben halt hGears bereits aktuell vollumfanglich ein. Das Verhalten von hGears in der Abfallbewirt-
schaftung beschdaftigt sich vor allem mit darUber hinaus gehenden, freiwilligen Regelungen.

7.5 Daten zu Ressourcenzuflissen (ESRS E5-4)

hGears bezieht im wesentlichen Umfang Metalle/Stahllegierungen enfsprechend den Sperzifikationen des
Produktdesigns beziehungsweise der Spezifikation des Kunden, darUber hinaus Hilfs- und Betriebsstoffe sowie
Energie. Wichtigste Gruppen der eingekauften Materialien sind Metalle sowie Hilfs- und Betriebsstoffe.
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Bezogene Mengen an Vorprodukten und Betriebsstoffen

in Tonnen 2021 2022 2023 2024 2025
Stahl 7.588 7.607 5.407 3.959 3.288
Metallpulver 1.466 1.260 1.085 770 861
Aluminium 312 320 297 272 277
Stickstoff 263 483 239 170 148
Verpackungsmaterial 688 697 566 462 413
(Schmier-)Ole 412 430 286 175 129
Weitere Produkte/Materialien 273 303 372 228 192
Gesamtmenge 11.002 11.100 8.252 6.036 5.258

7.6 Daten und Ziele zu Ressourcenabflissen (ESRS E5-5)

hGears produziert Zahnréder, Getriebekomponenten, Teile fUr Aggregate aus Metall beziehungsweise Stahl-
legierungen zur Bewegung von Maschinen. Die Produkte von hGears sind Ublicherweise funktionskritisch und
besitzen deshalb grundsatzlich eine lange Haltbarkeit und weisen Uberdies im Vergleich mit anderen Teilen in
den Systemen eine Uberdurchschnittliche Lebensdauer auf.

Die Produkte von hGears kdnnen im Schadensfall repariert werden, aus wirtschaftlichen Grinden erfolgt
jedoch in der Regel ein Austausch des gesamten Systems. Schadhafte/beschdadigte Teile kbnnen aber prob-
lemlos rezykliert (eingeschmolzen) werden. Inwieweit einzelne Teile statt ganzer Aggregate getauscht werden
muUssen, h&dngt vom Design dieser Aggregate ab. Darauf hat hGears keinen Einfluss; die Entscheidung freffen
in der Regel die Kunden als Hersteller der Endprodukte (KonsumguUter) beziehungsweise die Endnutzer. Die
Wiederverwertbarkeit der Produktverpackungen von hGears liegt bei Uber 95 %.

Abfallaufkommen

in Tonnen 2021 2022 2023 2024 2025
Gesamte Abfallmenge 5.966 5.488 3.694 2.954 2.175
davon nicht gefahrlicher Abfall 4,613 4,357 2.681 2.325 1.623
davon gefahrlicher Abfalll 1.353 1.131 1.013 628 552
Wieder aufbereitete Menge 4.944 4.597 2.979 2.520 1.738
davon nicht gefdhrlicher Abfall 5.488 4.326 2.642 2.285 1.574
davon gefahrlicher Abfalll 393 271 279 235 164
Entsorgte Abfallmenge 1.022 891 715 434 437

8. EIGENE BELEGSCHAFT

Schwerpunkte der Personalarbeit von hGears im Berichtsjahr waren Ziele und MaBnahmen zur Erhdhung der
Zufriedenheit der Mitarbeiter mit inrem Arbeitsumfeld sowie zur Starkung der Attraktivitat des Unternehmens
als Arbeitgeber:

* Leistungsgerechte und marktubliche Entlohnung.

e Gewdhrung von monetdren und nicht monetdren Zusatzleistungen.

¢ Unverdndert hohes MaB an Transparenz in der Personalpolitik.

e Verbesserung des Informationsaustauschs zwischen Mitarbeitern und FUhrungskréaften.

e Ausbau der internen Weiterbildungsangebote.
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* Anhaltend aftraktives Angebot an Ausbildungsmoglichkeiten.

e Weitere Stérkung der Diversitét im Unternehmen.

Der Verhaltenskodex von hGears definiert ein positives, gesundes und sicheres Arbeitsumfeld als unverhandel-
baren Wert. hGears hat sich dazu verpflichtet, alle Mitarbeiter respektvoll und auf Grundlage von Fairness,
Transparenz und Nichtdiskriminierung zu behandeln. Es wird keine Form von Beldstigung (physisch, psychisch
oder sexuell), Mobbing, Diskriminierung oder EinschUchterung aufgrund von ethnischer Zugehorigkeit, Rasse,
Religion, Geschlecht, Alter, Herkunft, StaatsbUrgerschaft, sexueller Orientierung oder Behinderung toleriert.

8.1 Wesentlichkeitspotenzial

Der Nachhaltigkeitsbericht von hGears erfasst die gesamte eigene Belegschaft der Unternehmensgruppe.
hGears konnte bislang keine wesentlichen negativen Auswirkungen der Personalpolitik, des Geschdaftsmodells
oder der Gesché&ftsstrategie auf die Mitarbeiter oder andere im Unternehmen beschdaffigte Personen fest-
stellen. Auswirkungen auf die Belegschaft ergaben sich jedoch im Berichtszeitraum infolge eines Nachfrage-
rickgangs bedeutender Kunden. Dieser fUhrte zu einer Verkleinerung der Belegschaft.

Gesundheits- und Sicherheitsvorfdlle kdnnen rechtliche und finanzielle Risiken fUr hGears verursachen. Solche
Ereignisse kdnnen beispielsweise zu Schadensersatzforderungen, rechtlichen Auseinandersetzungen oder zu-
sétzlichen organisatorischen MaBnahmen fUhren. DarUber hinaus kdnnen sie negative Auswirkungen auf die
Reputation des Unternehmens haben, was wiederum zu Kunden- oder Geschdaftspartnerverlusten sowie zu
erhdéhten Rekrutierungs- und Ausbildungskosten fUhren kann. Auch im Zusammenhang mit der derzeit laufen-
den Restrukturierung von hGears kdnnten Ereignisse eintreten, die sich negaftiv auf die 6ffentliche Wahrneh-
mung des Unternehmens auswirken.

Ein hohes geschlechtssperzifisches Lohngefdlle kann zu geringeren Mitarbeitermotivation und Mitarbeiter-
bindung fuhren, da Ungleichbehandlungen oder Diskriminierung wahrgenommen werden kdnnten. Dies
kann das Arbeitsklima beeintrdchtigen, die Produktivitét mindern und die Attraktivitét des Unternehmens als
Arbeitgeber negativ beeinflussen. Langfristig kdnnen daraus auch rechtliche Risiken sowie negative Aus-
wirkungen auf die Reputation des Unternehmens entstehen.

Wenn Mitarbeiter das Unternehmen aufgrund fehlender oder begrenzter Entwicklungsmoglichkeiten
verlassen, kénnen finanzielle Risiken entstehen. Dazu z&hlen insbesondere Kosten fUr die Rekrutierung und
Einarbeitung neuer Mitarbeiter sowie Produktivitatsverluste durch den Weggang erfahrener Beschdaftigter.
Zudem kann Unzufriedenheit unter den verbleibenden Mitarbeitern entstehen, was Arbeitsmoral und Leistung
beeintrdchtigen und weitere Fluktuation begUnstigen kann. Mitarbeiter von hGears verfUgen derzeit Gber
verschiedene Entwicklungsméglichkeiten innerhalb des Unternehmens. Dazu zdhlen insbesondere interne
Aufstiegsmoglichkeiten, beispielsweise vom Auszubildenden zum Teamleiter, sowie die UnterstUtzung beruflicher
WeiterbildungsmaBnahmen. Diese umfassen unter anderem Meisterausbildungen, fachliche Qualifizierungs-
programme sowie berufsbegleitende Studiengdnge, beispielsweise MBA-Programme im Bereich Compliance
und Risikomanagement.

Ein Mangel an Diversitét in einem Unternehmen kann wirtschaftliche Risiken mit sich bringen, beispiels-

weise geringere Innovationsfé&higkeit, eingeschrdankte Problemldsungsansdtze sowie Schwierigkeiten bei

der Rekrutierung und Bindung von Talenten. DarUber hinaus kénnen daraus rechtliche Risiken sowie negative
Auswirkungen auf die Reputation entstehen, wenn unterschiedliche Zielgruppen nicht angemessen berick-
sichtigt werden. Diese Faktoren kdnnen die Wettbewerbsféhigkeit des Unternehmens beeintréchtigen und
langfristig zu finanziellen EinbuBen fUhren.

Risiken und Chancen im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft betreffen grundsétzlich alle Mitarbeiter
von hGears. Wesentliche negative oder positive Auswirkungen in Abhdngigkeit bestimmter Merkmale der
Beschaftigten (Alter, Geschlecht, sonstige persénliche Charakteristika, Standort des Betriebes) sind derzeit
nicht bekannt.

FUr alle Arbeitsplatze liegen Gefdhrdungsbeurteilungen vor, in denen potenzielle Gefahren identifiziert und
geeignete MaBnahmen zur Risikominimierung festgelegt werden.
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8.2 Konzepte im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft (ESRS S1-1)

hGears hat einen Verhaltenskodex implementiert, der das Management wesentlicher Auswirkungen auf die
eigene Belegschaft sowie der damit verbundenen Risiken und Chancen regelt. Ergdnzend dazu existiert ein
Mitarbeiterhnandbuch, das unter anderem die Anforderungen des Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetzes
(AGG) berucksichtigt.

Die entsprechenden Konzepte gelten konzernweit einheitlich fUr alle Mitarbeiter und sind nicht auf bestimmte
Mitarbeitergruppen oder Standorte beschrdnkt.

hGears orientiert sich bei der Achtung der Menschen- und Arbeithehmerechte an den Leitprinzipien der
Vereinten Nationen fUr Wirtschaft und Menschenrechte, den Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeits-
organisation (IAO) sowie den OECD-Leitsatzen fUr multinationale Unternehmen. Im Berichtsjahr wurden keine
wesentlichen negativen Auswirkungen auf die Menschenrechte der eigenen Arbeitskréfte festgestellt. Der
Verhaltenskodex schlieBt insbesondere Menschenhandel, Zwangsarbeit und Kinderarbeit ausdricklich aus.

FUr unterschiedliche Tatigkeiten bestehen arbeitsplatzspezifische Sicherheitsanweisungen. DarUber hinaus
werden die gesetzlichen Anforderungen zur Arbeitssicherheit und zur VerhUtung von Arbeitsunfallen eingehal-
ten. hGears verfugt Uber ein Arbeitsschutzmanagementsystem nach ISO 45001, ergdnzende Arbeitsschutz-
richtlinien kommen insbesondere in der Produktion zur Anwendung.

Der Vorstand férdert eine Unternehmenskultur, die den im Verhaltenskodex festgelegten Standards entspricht.
Die Geschdftsleitung jeder Konzerngesellschaft ist fUr die Umsetzung und Verbreitung des Kodex auf lokaler
Ebene verantwortlich (https://hgears.com/site/wp-content/uploads/Code-of-Conduct-2022-DE_web.pdf).

hGears behandelt Meldungen von Beldstigung, Diskriminierung oder Bedrohung zeitnah, sorgfdltig und
unter Wahrung der Vertraulichkeit sowie des Schutzes vor VergeltungsmaBnahmen. Die Prozesse entsprechen
den Anforderungen der EU-Whistleblower-Richtlinie (EU) 2019/1937 sowie des Hinweisgeberschutzgesetzes
(HinSchG). Anonyme Meldungen kdnnen abgegeben werden und werden im Einklang mit den gesetzlichen
Vorgaben berUcksichtigt. hGears erwartet von seinen Lieferanten und Geschdéftspartnern die Einhaltung
geltender gesetzlicher Anforderungen sowie die Beachtung vergleichbarer Standards in den Bereichen
Compliance, Menschenrechte und Arbeitsbedingungen.

8.3 Einbeziehung der eigenen Belegschaft/Arbeitnehmervertreter (ESRS $1-2)
Siehe Abschnitt 2.5 ,,Einbeziehung von Interessengruppen”.

8.4 Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Melde-Kandle (ESRS $1-3)

Mitarbeiter von hGears stehen in regelmdéBigem Austausch mit inren FOhrungskraften, unter anderem im
Rahmen von Mitarbeitergesprdchen. Diese dienen auch als ergdnzender Kanal zur Ansprache von Anliegen
oder Beschwerden. DarUber hinaus hat hGears ein Hinweisgebersystem implementiert, das den Anforderungen
der EU-Whistleblower-Richtlinie (EU) 2019/1937 sowie des Hinweisgeberschutzgesetzes (HinSchG) entspricht.
Meldungen kénnen Uber verschiedene interne Kandle abgegeben werden, insbesondere Uber das Hinweis-
geberportal (,Integrity Line"), durch direkte Ansprache zustdndiger Funktionen (z. B. Group Head of Risk &
Compliance oder Group Human Resources Director) oder schriftlich, beispielsweise per Post.

Das Hinweisgebersystem ermdglicht die Meldung potenzieller GesetzesverstéBe sowie von VerstéBen gegen
interne Richtlinien, einschlieBlich menschenrechts- oder umweltbezogener Sachverhalte. Es steht neben
Mitarbeitern auch Geschdéftspartnern und weiteren Stakeholdern zur Verfigung. Meldungen kénnen auch
anonym abgegeben werden.

Hinweisgeber k&nnen frei zwischen internen und externen Meldestellen wéhlen. hGears empfiehlt die Nutzung
interner Meldekandle, sofern eine wirksame interne Aufkldrung moéglich ist und keine Benachteiligungen zu
befUrchten sind.

Eingehende Hinweise werden vertraulich behandelt und unter Wahrung des Schutzes vor Vergeltungs-
maBnahmen bearbeitet. Die Identitat der hinweisgebenden Person wird entsprechend den gesetzlichen
Vorgaben geschutzt. Der Eingang einer Meldung wird innerhalb der gesetzlich vorgesehenen Fristen bestatigt.
Hinweise werden gepruift, dokumentiert und es werden geeignete FolgemaBnahmen eingeleitet.
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Hinweisgeber erhalten innerhalb der gesetzlichen Fristen eine RUckmeldung zum Stand der Bearbeitung.
FUr die Bearbeitung von Meldungen bestehen klar definierte Prozesse, die eine unabhdngige und objektive
Prifung sicherstellen. Die mit dem Hinweisgebersystem betrauten Personen sind entsprechend geschult.

Das Hinweisgebersystem wird durch einen externen Dienstleister betrieben. Es ermdglicht eine niedrig-
schwellige Nutzung sowie die Mdglichkeit, neben schriftlichen Hinweisen auch persénliche Gespréche zur
Abgabe von Meldungen zu vereinbaren.

Das Meldewesen bei hGears umfasst darUber hinaus Prozesse und Strukturen zur Erfassung, Verarbeitung

und Dokumentation relevanter Informationen, einschlieBlich Meldungen zu Compliance-VerstéBen, arbeits-
bezogenen Sachverhalten sowie sicherheitsrelevanten Vorfdallen. Es dient dazu, Transparenz zu schaffen,
Risiken frUhzeitig zu identifizieren und die Einhaltung gesetzlicher sowie unternehmensinterner Vorschriften
sicherzustellen. Damit ist das Hinweisgebersystem intfegraler Bestandteil des unternehmensweiten Compliance-
Managements.

8.5 MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen (ESRS S1-4)

hGears hat einen Aktionsplan initiiert und Ressourcen bereitgestellt, um einerseits positive Auswirkungen
auf die Belegschaft und Chancen zu férdern und um andererseits negative Auswirkungen und Risiken zu
minimieren.

Der ,Aktionsplan Personal” umfasst:

« Sicherstellung von Arbeitsstandards: Einfuhrung und Uberwachung von bestméglichen Methoden
fur den Arbeitsschutz.

Die Bereitstellung von Personalressourcen erméglicht:

« Aufbau eines interdisziplindren Sustainability-Teams, das fir die Umsetzung und Uberwachung
der sozialen MaBnahmen verantwortlich ist.

* Schulungen von Mitarbeitern in den Bereichen Arbeitsschutz, Compliance und Nachhaltigkeit.

Die Bereitstellung von finanziellen Ressourcen dient:
e DurchfUhrung von Schulungen und WeiterbildungsmaBnahmen.

e DurchfUhrung von Lieferantenaudits

Die Bereitstellung von technologischen Ressourcen dient:

* Implementierung eines digitalen Compliance- und Nachhaltigkeitsmanagementsystem:s,
um Fortschritte in Echtzeit zu Uberwachen.

Mitarbeiter

jeweils am Jahresende 2021 2022 2023 2024 2025
Gesamtzahl nach Képfen* 9219 847 741 692 648
Gesamtzahl nach FTE** 9212 835 724 644 634
Vollzeitangestellte 693 700 663 644 609
Teilzeitangestellte 32 33 31 48 39
Frauen 204 192 162 161 164

Quote 22% 23% 22% 23% 25%
Ménner 715 655 579 525 484

Quote 78% 77 % 78% 77 % 75%
Fluktuationsrate in % *** 10,8 % 10,0% 7,6% 14,9 % 4,1%

*  ZuzUglich vier Mitarbeiter der Holding
**  FTE = Full Time Equivalent (ohne Vorstandsmitglieder, einschliesslich inaktive MA z.B in Mutterschutz)
*** pberechnet nach der sogenannten Schiuter-Formel
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8.6 Bewadltigung negativer Auswirkungen, Risiken, Chancen (S1-5)
hGears hat folgende Ziele zur Bewaltigung negativer Auswirkungen und Risiken auf die Belegschaft
formuliert:

e Die Belegschaft soll in arbeits- und persdnlichkeitsbezogenen Inhalten geschult werden.
Zu diesem Zweck werden Schulungsstunden fUr die Mitarbeiter angeboten.

¢ Die Unfallrate und deren Schwere im Unternehmen soll grundsatzlich auf null gesenkt werden.
Bis zu diesem Erfolg soll die Lost Time Accident Rate (LTAR) kontinuierlich gesenkt werden.

* Die krankheitsbedingten Arbeitsausfalle sollen kontinuierlich reduziert werden.
e hGears hat die Standorte nach ISO 45001 (Arbeitsschutzmanagement) zertifizieren lassen.

e hGears macht die Gewdhrung von Bonuszahlungen von der Erreichung persdnlicher/unternehmens-
weiter Ziele zur Nachhaltigkeitsleistung abhé&ngig. Eine entsprechende formale Regelung fUr die
Vorstandsebene und teilweise fur die zweite FUhrungsebene wurde eingefuhrt.

* Konkrete quantitative Zielsetzungen kénnen dem Kapitel Ziele und MaBnhahmen entnommen werden.

Die Belegschaftsvertreter (Betriebsrat) werden Uber die Wirtschaftsausschisse sowie individuelle Themen
eingebunden. Im Rahmen des Wirtschaftsausschusses werden die Kennzahlen zur Leistungskontrolle offen
dargelegt.

8.7 Daten zu Diversitatsparametern (S1-9)

hGears definiert den Vorstand und den Aufsichtsrat als Top-Management. Im nur zweikdpfigen Vorstand
betrégt die Frauenquote null Prozent, wéhrend der Frauenanteil im funfkdpfigen Aufsichtsrat 20 Prozent
betréagt (Jahr 2024).

Verteilung der Mitarbeiter (Kopfzahl) nach Lebensalter

Anzahl der Mitarbeiter pro Zeitraum 2021 2022 2023 2024 2025
<5 Jahre 413 356 265 241 211
5-9 Jahre 119 104 106 97 87
10 =19 Jahre 180 181 162 268 178
20 -29 Jahre 158 155 158 51 104
30 -39 Jahre 45 47 48 27 65
> 40 Jahre 4 4 2 2 3
)3 919 847 741 686 648

8.8 Daten und Ziele zu Parametern fir Schulungen und Kompetenzentwicklung (S1-13)
hGears fUhrt Schulungen in allen Unternehmensbereichen und Wissenskategorien mit externen und internen
Kursen durch. Dazu gehoren fachliche arbeitsplatzbezogene Angebote, Compliance-Schulungen, ESG-
Schulungen, Sprachkurse, Schulungen zur Arbeits- und IT-Sicherheit, Produkisicherheitsunterweisungen und
FUhrungskrafteentwicklung. Hinzu kommt die UnterstUtzung von hGears bei berufsbegleitenden Studien-
gdngen und dualem Studium. Im Rahmen dieser Schulungen findet — neben Prasenzunterricht — verstarkt ein
virtuelles ,,E-Learning-Tool" Einsatz (hinsichtlich der Ziele siehe Tabelle ,ZielgréBen”).

Weiterbildung

2021 2022 2023 2024 2025
Anzahl der Schulungsteilnehmer 823 885 795 697 675
Schulungsstunden 20.797 18.982 13.076 11.571 12.485
Schulungsstunden pro Teilnehmer 25,8 21,4 16,4 16,6 18,5
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8.9 Daten und Ziele zu Parametern fir Gesundheitsschutz und Sicherheit (S1-14)

Am italienischen Standort Padua sind alle Mitarbeiter durch ein auf gesetzlichen Vorschriften und/oder an-
erkannten Standards oder Richtlinien basierendes Managementsystem fUr Arbeitssicherheit und Gesundheits-
schutz abgedeckt. Am chinesischen Standort Suzhou sind 93 Prozent der Mitarbeiter davon abgedeckt. Am
deutschen Standort Schramberg sind alle Mitarbeiter seit Jahresende 2025 vom Arbeits- und Gesundheits-
schutz-Management-System ISO 45001 abgedeckt. Damit sind konzernweit Uber 98 Prozent von entsprechen-
den Management-Systemen erfasst (hinsichtlich der Ziele siehe Tabelle ,ZielgréBen®).

Arbeitssicherheit

2021 2022 2023 2024 2025
Zahl der Arbeitsunfdlle* 10 6 11 5 4
Zahl der geleisteten Arbeitsstunden 1.729.901 1.479.638 1.363.699 1.222.181 1.120.208
LTAR** 58 3,6 81 4,1 3,6
LWDR*** 36 45 115 55 43

Berufsbedingte Erkrankungen - - - - -

Todesfalle wéhrend der Arbeitszeit — - - _ _

*

Unfalle mit Ausfallzeiten von mehr als einem Tag.
** LTAR = Lost Time Accident Rate: Zahl der Arbeitsunfdlle (mit Ausfallzeit von mindestens einem Arbeitstag)
im Verhdltnis zu 1.000.000 Arbeitsstunden.
*** LWDR = Lost Workday Rate: Verlorene Arbeitstage infolge Arbeitsunfdlle im Verhaltnis zu 1.000.000 Arbeitsstunden.

8.10 Daten zu Vorfallen, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen ($1-17)

hGears hat im Berichtsjahr keine wesentlichen Vorfélle von Diskriminierung innerhalb der eigenen Belegschaft
festgestellt. Uber die bestehenden internen Meldekandle gingen im Berichtszeitraum keine entsprechenden
Beschwerden oder Hinweise ein. Gleiches gilt fUr Verfahren vor nationalen Kontakistellen der OECD fur multi-
nationale Unternehmen.

Im Berichtsjahr wurden keine BuBgelder, Strafen oder Entsch&digungszahlungen im Zusammenhang mit
Diskriminierung, Beldstigung oder entsprechenden Beschwerden geleistet.

DarUber hinaus wurden im Berichtsjahr keine schwerwiegenden Menschenrechtsvorfélle im Zusammenhang
mit der eigenen Belegschaft festgestellt. Entsprechend fielen auch keine BuBgelder, Strafen oder

Entschddigungszahlungen in diesem Zusammenhang an.

Die Erhebung und Auswertung der relevanten Daten erfolgte durch den Group Human Resources Director
und den Group Head of Risk & Compliance.
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9. ARBEITSKRAFTE IN DER WERTSCHOPFUNGSKETTE

hGears ermittelt im Rahmen eines risikobasierten Ansatzes die berechtigten Interessen und Standpunkte der
Arbeitskrafte in der Wertschdpfungskette sowie den Umgang mit deren Rechten. Dies erfolgt einerseits aktiv,
beispielsweise durch die Auswertung zugdnglicher Informationen und den Dialog mit Unternehmen in der
Wertschopfungskette, und andererseits durch die Bereitstellung von Meldekandlen, Uber die Hinweise,
Bedenken oder Beschwerden an hGears adressiert werden kénnen. Das Hinweisgebersystem steht grund-
sa@fzlich auch Arbeitskréften in der Wertschépfungskette sowie weiteren Stakeholdern zur VerfGgung.

Bei begrindeten Hinweisen auf mdgliche Beeintrédchtigungen oder Verletzungen von Rechten geht hGears
diesen nach und ergreift angemessene MaBnahmen zur Aufkldrung und gegebenenfalls zur Abhilfe. In Uber-
einstimmung mit den Vorgaben des eigenen Verhaltenskodex kénnen festgestellte VerstdBe je nach Schwere-
grad auch MaBnahmen gegenUber Geschdaftspartnern bis hin zur Beendigung der Geschdaftsbeziehung zur
Folge haben.

9.1 Wesentlichkeitspotenzial

hGears legt groBen Wert auf eine nachhaltige Lieferkette. hGears berUcksichtigt insbesondere den Einsatz
erneuerbaren Energien, die Verwendung recycelter Rohstoffe, verantwortungsvolle Beschaffungspraktiken,
menschenwUrdige Arbeitsbedingungen entlang der vorgelagerten Produktionsstufen sowie eine moglichst
umweltfreundliche Logistik.

Soweit bestimmte Technologien oder Kapazitdten intern nicht verfUgbar sind, lagert hGears einzelne Produk-
fionsschritte an Dritte aus. In diesen Fdllen stellt hGears die Einhaltung der relevanten Qualitadtsanforderungen
und Standards entlang der Wertschépfungskette sicher. Mégliche negative Auswirkungen auf Arbeitskrafte in
der Wertschopfungskette kdnnen durch Akfivitéten von Geschdaftspartnern entstehen. hGears bertcksichtigt
entsprechende Risiken im Rahmen seiner Einflussméglichkeiten und wirkt darauf hin, negative Auswirkungen
zu vermeiden oder zu minimieren.

Im Berichtsjahr konnten keine wesentlichen negativen Auswirkungen auf Arbeitskrafte identifiziert werden,
die mit der Geschdftstatigkeit von hGears in Verbindung stehen. Diese Einsché&tzung erfolgt unter Berick-
sichtigung der verfUgbaren Informationen entlang der Wertschépfungskette. Ebenso wurden keine spezi-
fischen Arbeitnehmergruppen identifiziert, die mit erhdhter Wahrscheinlichkeit solchen Auswirkungen
ausgesetzt waren.

DarUber hinaus lagen im Berichtsjahr keine Hinweise auf wesentliche Risiken im Zusammenhang
mit Kinderarbeit, Zwangsarbeit oder Pflichtarbeit in der Wertschépfungskette von hGears vor.

9.2 Konzepte hinsichtlich der Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette ($2-1)

hGears verfolgt einen Ansatz zur Achtung der Menschenrechte, der auch Arbeitskréfte in der Wertschdp-
fungskette einbezieht. Dieser umfasst die Identifikation und Bewertung potenzieller Risiken fUr Menschen-
rechtsverletzungen sowie die Umsetzung geeigneter MaBnahmen zur Vermeidung und Minderung solcher
Risiken. hGears orientiert sich an international anerkannten Standards zur Achtung von Menschen- und
Arbeitsrechten. Dazu gehdren insbesondere die Leitprinzipien der Vereinten Nationen fUr Wirtschaft und Men-
schenrechte, die Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation sowie die OECD-Leitsatze fir
multinationale Unternehmen.

Zur Umsetzung dieses Ansatzes hat hGears einen Verhaltenskodex implementiert, der grundlegende Anforde-
rungen an ethisches Verhalten, Arbeitsbedingungen und die Einhaltung von Menschenrechten definiert. Die
Einhaltung dieses Kodex ist Grundlage fUr Geschdaftsbeziehungen und kann vertraglich verankert sein. Hinwei-
se auf moégliche VerstoBe kdnnen Uber die bestehenden Meldekandle abgegeben werden. Die entsprechen-
den Verfahren und Meldewege sind in Abschnitt 8.4 Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und
Melde-Kand&le (ESRS S$1-3) beschrieben.

9.3 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette (52-2)

hGears hat bislang kein formal standardisiertes Verfahren zur systematischen Einbeziehung der Arbeitskrafte
in der Wertschdpfungskette etabliert. Die BerUcksichtigung von Interessen und Bedenken erfolgt derzeit im
Rahmen eines risikobasierten Ansatzes insbesondere Uber verfugbare Informationsquellen sowie den
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Austausch mit Geschdaftspartnern. DarUber hinaus kdnnen Hinweise auf mogliche Auswirkungen oder
Missstdnde Uber bestehende Meldekandle an hGears adressiert werden. Weitere Informationen zu den
entsprechenden Verfahren sind in Abschnitt 8.4 sowie in Abschnitt 9.4 dargestellt. Eingehende Hinweise
werden durch die zustdndigen Funktionen, insbesondere den Group Human Resources Director sowie den
Group Head of Risk & Compliance, gepruft und in die Bewertung sowie Steuerung potenzieller Auswirkungen
einbezogen.

9.4 Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Melde-Kandle (S2-3)

hGears hat ein Hinweisgebersystem eingerichtet, das grundsétzlich auch Arbeitskraften in der Wertschdp-
fungskette zugdanglich ist. Uber dieses System kdnnen Hinweise zu mdglichen negativen Auswirkungen auf
Arbeitsbedingungen oder zu sonstigen Missstéinden abgegeben werden. Der Meldekanal ist darauf ausge-
legt, eine niedrigschwellige und zugdngliche Nutzung zu erméglichen. Hinweise werden strukturiert erfasst,
gepruft und in geeigneter Weise weiterverarbeitet. Das Hinweisgebersystem schitzt hinweisgebende Perso-
nen vor VergeltungsmaBnahmen im Rahmen der geltenden gesetzlichen Vorgaben. Es besteht zudem die
Maoglichkeit, Meldungen anonym abzugeben.

9.5 Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf Auswirkungen, Risiken, Chancen (52-4)

hGears hat im Berichtsjahr keine wesentlichen Auswirkungen, Risiken oder Chancen im Zusammenhang mit
Arbeitskraften in der Wertschépfungskette identifiziert. Vor diesem Hintergrund wurden keine spezifischen
Aktionspldne fur diesen Bereich entwickelt. Unabhdngig davon bestehen grundlegende Regelwerke und
Anforderungen, insbesondere der Verhaltenskodex, die auch auf Geschaftspartner Anwendung finden und
darauf abzielen, potenzielle negative Auswirkungen zu vermeiden oder zu minimieren.

Im Berichtsjahr lagen keine Hinweise auf schwerwiegende Menschenrechtsprobleme oder Menschenrechts-
vorfdlle im Zusammenhang mit der Wertschdpfungskette vor. Entsprechend bestand keine Veranlassung fur
anlassbezogene MaBnahmen.Die Situation wird fortlaufend beobachtet. Bei Vorliegen entsprechender
Hinweise oder verdnderter Risikoeinschdtzungen wirden geeignete MaBnahmen zur Vermeidung, Minderung
oder Abhilfe ergriffen.

9.6 Daten zur Bewdltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, Risiken, Chancen ($2-5)
hGears hat im Berichtsjahr keine wesentlichen Auswirkungen, Risiken oder Chancen im Zusammenhang mit
Arbeitskraften in der Wertschépfungskette identifiziert. Vor diesem Hintergrund wurden keine spezifischen
Ziele zur Steuerung dieser Themen festgelegt.

Die Einschatzung wird regelmdBig Uberprift. Bei verdnderten Rahmenbedingungen oder neuen Erkenntnissen
wuUrden entsprechende Ziele definiert und MaBnahmen abgeleitet.

10. BETROFFENE GEMEINSCHAFTEN

hGears hat im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse keine wesentlichen negativen oder positiven Auswirkungen
auf betroffene Gemeinschaften identifiziert, die mit der Geschdaftstatigkeit des Unternehmens in Verbindung
stehen. Die Geschdaftstatigkeit von hGears findet an bestehenden Industriestandorten statt. Auf Basis der
verfUgbaren Informationen ergaben sich im Berichtsjahr keine Hinweise auf wesentliche Beeintrdchtigungen
lokaler Gemeinschaften.

Vor diesem Hintergrund wurden keine spezifischen MaBnahmen oder Zielsetzungen im Hinblick auf betroffene
Gemeinschaften definiert. Das Nachhaltigkeitsfeld ,,Betroffene Gemeinschaften” wurde im Rahmen der
ESRS-Wesentlichkeitsanalyse als nicht wesentlich eingestuft.

11. KUNDEN UND ENDNUTZER

hGears steht in regelmdBigem Austausch mit seinen Kunden, um deren Erwartungen, Anregungen und
RUckmeldungen zu berUcksichtigen. Der Dialog umfasst insbesondere Aspekte der Produktgestaltung,
Produktqualitat und Weiterentwicklung sowie Anforderungen im Hinblick auf Nachhaltigkeit, Arbeits-
bedingungen, und die Einhaltung von Menschenrechten entlang der Wertschdpfungskette.
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11.1 Wesentlichkeitspotenzial

Die direkten Kunden von hGears sind Unternehmen, die Komponenten fUr ihre Produkte beziehen, insbe-
sondere Hersteller von e-Bike-Antriebssystemen, Automobilhersteller und Zulieferer sowie Produzenten von
elektrischen Werkzeugen, Gartengerdten und weiteren Anwendungen mit elektrischen Antriebstechnologien.
Indirekte Kunden sind Endnutzer, die diese Produkte verwenden, beispielsweise Fahrer von e-Bikes oder
Elektrofahrzeugen sowie Nutzer von Werkzeugen und Maschinen.

hGears stellt Komponenten her, die in Endprodukten eingesetzt werden. Bei bestimmungsgemdaBer Verwen-
dung der Endprodukte sind keine Hinweise auf wesentliche negative Auswirkungen auf Endnutzer bekannt
geworden. Die von hGears gefertigten Komponenten tragen zur Funktionalitét, Effizienz und Langlebigkeif
der Endprodukte bei. Indirekt kbnnen sie zur Reduktion von Emissionen und L&rm beitragen, insbesondere im
Zusammenhang mit elektrischen Antriebstechnologien.

Risiken und Chancen ergeben sich insbesondere im Zusammenhang mit den Eigenschaften der Endprodukte,
auf die hGears nur begrenzten Einfluss hat.

Dazu gehéren insbesondere:

e VerfUgbarkeit und Qualitat von Informationen zum Endprodukt,
die einen sicheren und sachgerechten Gebrauch unterstitzen

e Einhaltung von Anforderungen an Sicherheit und Gesundheitsschutz der Endprodukte
e verantwortungsvolle Vermarktungspraktiken durch Hersteller und Anbieter der Endprodukte

Diese Faktoren kénnen sich indirekt auf die Nachfrage nach Produkten von hGears sowie auf die
Wahrnehmung des Unternehmens auswirken.

11.2 Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern (S4-1)

hGears verfolgt einen qualitatsorientierten Ansatz bei der Entwicklung und Herstellung seiner Produkte,
um die Sicherheit und Zuverlassigkeit der in Endprodukten eingesetzten Komponenten zu unterstitzen.
Die gefertigten Komponenten sind funktionskritische Bestandteile und mUssen hohen Anforderungen an
Belastbarkeit, Prazision und Langlebigkeit entsprechen. Diese Anforderungen werden durch geeignete
Entwicklungs-, PrUf- und Produktionsprozesse sichergestellt.

Im Rahmen dieses Ansatzes werden fechnische Berechnungen und Tests durchgefuhrt, um die Leistungs-
féhigkeit und Lebensdauer der Komponenten zu bewerten. Ziel ist es, die zuverldssige Funktion der Kompo-
nenten im jeweiligen Anwendungsumfeld zu gewdhrleisten und potenzielle Ausfallrisiken zu reduzieren.

11.3 Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzern in Bezug auf Auswirkungen (S4-2)
hGears tauscht sich regelmdaBig und systematisch mit wichtigen Stakeholdern wie insbesondere Kunden aus,
um Anregungen und Kritik bei der Produktgestaltung, Produktverdnderungen und in der Geschdaftspolitik
berUcksichfigen zu kdnnen. In diesen Austausch k&énnen auch Erkenntnisse aus Studien und Berichten zu den
Endmarkten einflieBen.

Wichtige Endnutzer der Produkte von hGears sind Fahrer von e-Bikes. Deren Getriebe (Zahnrdader) spielen
eine entscheidende Rolle fUr die Leistung, Effizienz und Benutzerfreundlichkeit (Gerduschentwicklung) dieser
Fortbewegungsmittel.

e Effizienz: e-Bike-Getriebe sollten eine hohe Energieeffizienz aufweisen, um den Energieverbrauch
zu minimieren und die Reichweite des Akkus zu maximieren.

¢ Gewicht: Da e-Bikes grundsdaftzlich leichte und agiler werden sollen, ist das Gewicht der Getriebe ein
wichtiger Faktor. Leichte Materialien und kompakte Bauweisen sind von Vorteil.

e Zuverldssigkeit: Die Getriebe mUssen robust und langlebig sein, um den unterschiedlichen Bedingungen
und Belastungen im Alltag standzuhalten. Eine hohe Zuverldssigkeit ist entscheidend, um Wartungs-
intervalle zu verldngern.
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e Wartungsfreundlichkeit: e-Bike-Geftriebe sollten (perspektivisch) einfach zu warten und zu reparieren sein,
um die Betriebskosten zu senken und die Lebensdauer zu erhdhen.

e Gerauschentwicklung: Ein leises Getriebe tragt wesentlich zum Fahrkomfort bei. Daher ist eine geringe
Gerduschentwicklung wdhrend des Betriebs nicht nur winschenswert, sondern bestimmt maBgeblich
den Erfolg des Produkts.

e Integration mit dem Antriebssystem: Bei Motor-Getriebe-Einheiten (MGUs) sollte das Getriebe nahtlos
mit dem elekirischen Antriebssystem des e-Bikes zusammenarbeiten, um eine harmonische Leistungs-
entfaltung und ein positives Fahrerlebnis zu gewdhrleisten.

¢ Sicherheit: Die Getriebe muUssen sicher sein und durfen keine Gefahr fUr den Fahrer darstellen —
insbesondere bei plétzlichen Lastwechseldnderungen oder Stérungen.

Die Einbindung von Endnutzern erfolgt nicht systematisch regelmdaBig, sondern eher anlassbezogen und
zufdllig. Die Resonanz von Endnutzern erfolgt oft indirekt zum Beispiel Uber (Fach-)Presseartikel und Studien.
hGears hat in der Regel keinen direkten Kontakt zu Endnutzern und verfugt Uber keinerlei persénliche Daten
dieser Endnutzer.

11.4 Verringerung negativer Auswirkungen/Kandle zum AuBern von Bedenken (S4-3)
Endnutzer und weitere Stakeholder haben grundsdatzlich die Moglichkeit, Hinweise oder Bedenken an hGears
zu adressieren. Dies kann Uber die 6ffentlich zugénglichen Kommunikationskandle des Unternehmens er-
folgen, insbesondere Uber die Unternehmenswebsite sowie Uber E-Mail oder Telefon. DarUber hinaus steht
das Hinweisgebersystem von hGears zur Verfiugung, Uber das Hinweise auch anonym abgegeben werden
kédnnen. Weitere Informationen zu den entsprechenden Verfahren und Meldekandélen sind in Abschnitt 8.4
dargestellt.

11.5 MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf Kunden/Endnutzer (S4-4)
hGears hat im Berichtsjahr keine wesentlichen negativen Auswirkungen auf Verbraucher oder Endnutzer
identifiziert. Vor diesem Hintergrund wurden keine spezifischen MaBnahmen im Zusammenhang mit solchen
Auswirkungen ergriffen.

Unabhdngig davon werden eingehende Hinweise und RUckmeldungen im Rahmen der bestehenden
Prozesse gepruft und berUcksichtigt. Sollten Hinweise auf potenzielle negative Auswirkungen oder Risiken
bekannt werden, wirden geeignete MaBnahmen zur Analyse, Minderung oder Vermeidung ergriffen.

12. UNTERNEHMENSFUHRUNG

hGears berUcksichtigt im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse auch Governance-Aspekte sowie deren
potenzielle Auswirkungen auf das Unternehmen. Die Bewertung erfolgt auf Basis qualitativer und quanti-
tativer Kriterien und wird regelmd&Big UberprUft.

12.1 Konzepte in Bezug auf Unternehmenskultur (G1-1)

hGears verfolgt einen Ansatz zur Forderung einer verantwortungsvollen Unternehmenskultur, die auf Integritat,
Transparenz und regelkonformem Verhalten basiert. Ziel ist es, die Einhaltung gesetzlicher sowie interner Vor-

gaben sicherzustellen und ein einheitliches Verstdndnis fUr ethisches Verhalten im Unternehmen zu verankern.

Zur Umsetzung dieses Ansatzes hat hGears verschiedene MaBnahmen etabliert. Dazu gehdren insbesondere
MaBnahmen zur Mitarbeiterentwicklung und Weiterbildung, flexible Arbeitszeitmodelle, offene Kommunika-
tionsstrukturen sowie die Forderung von Diversitat und Inklusion. DarUber hinaus unterstUtzt hGears den
Austausch und die Zusammenarbeit innerhalb der Organisation durch geeignete Formate und Initiativen.

Der Verhaltenskodex bildet die Grundlage fUr das erwartete Verhalten aller Mitarbeiter. Er definiert ver-
bindliche Standards im Hinblick auf Integritdt, fairen Wettbewerb sowie die Vermeidung von Korruption und
Bestechung. Der Kodex gilt konzernweit und ist Bestandteil der internen Regelwerke. Die Vermittlung der Inhalte
erfolgt unter anderem durch regelmd&Bige SchulungsmaBnahmen. Zur UnterstUtzung der Einhaltung dieser
Standards hat hGears ein Compliance Management System implementiert. Dieses umfasst ein Hinweisgeber-
system sowie definierte Prozesse zur PrUfung und Bearbeitung eingehender Meldungen.
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Weitere Informationen zu den entsprechenden Verfahren sind in Abschnitt 8.4 dargestellt. Meldungen werden
durch die zusténdigen Funktionen gepruift, insbesondere durch den Group Human Resources Director sowie
den Group Head of Risk & Compliance. Bei Bedarf werden interne und externe Fachstellen in die Aufklarung
einbezogen und geeignete MaBnahmen zur Abhilfe eingeleitet.

In den Bereichen Einkauf und Vertrieb bestehen erhdhte Risiken im Zusammenhang mit Korruption und
Bestechung. Zur Steuerung dieser Risiken gelten inferne Vorgaben sowie die im Verhaltenskodex festgelegten
Standards fur integres und regelkonformes Verhalten. Diese Vorgaben gelten sowohl fUr Mitarbeiter als auch
fur Geschdaftspartner im Rahmen der bestehenden Vertragsbeziehungen.

12.2 Management der Beziehungen zu Lieferanten (G1-2)

hGears gestaltet die Beziehungen zu Lieferanten auf Grundlage definierter Beschaffungs- und Compliance-
Prozesse. Ziel ist es, die Versorgung mit Materialien und Dienstleistungen sicherzustellen und gleichzeitig die
Einhaltung gesetzlicher sowie interner Anforderungen entlang der Lieferkette zu gewdhrleisten.

Die Auswahl und Steuerung von Lieferanten erfolgt auf Basis festgelegter Kriterien, insbesondere in Bezug
auf Qualitat, VerfUgbarkeit, Preis sowie die Einhaltung relevanter regulatorischer und unternehmensinterner
Vorgaben. Die operative Umsetzung erfolgt durch die Einkaufsfunktfion in Abstimmung mit den relevanten
Fachbereichen. Zur Sicherstellung der Produki- und Prozessqualitédt arbeitet hGears mit seinen Lieferanten

im Rahmen definierter Qualitdtsanforderungen zusammen. Diese Anforderungen werden im Rahmen der
bestehenden Geschdaftsbeziehungen Uberprift und bei Bedarf angepasst. Aspekte der Nachhaltigkeit und
Compliance werden im Rahmen der bestehenden Prozesse berUcksichtigt, insbesondere im Hinblick auf Um-
weltanforderungen, Arbeitsbedingungen und gesetzliche Vorgaben. Eine systematische Bewertung entlang
der gesamten Wertschépfungskette ist aufgrund begrenzter Transparenz derzeit nur eingeschrénkt méglich.

Bei Hinweisen auf mdgliche VerstéBe gegen gesetzliche oder interne Anforderungen geht hGears diesen
nach und proft geeignete MaBnahmen. Diese kbnnen auch Anpassungen in der Zusammenarbeit mit Lie-
feranten umfassen. DarUber hinaus kdnnen Hinweise Uber das bestehende Hinweisgebersystem gemeldet
werden, das auch externen Stakeholdern zugdnglich ist. Weitere Informationen hierzu sind in Abschnitt 8.4
dargestellt.

12.3 Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung (G1-3)

hGears hat MaBnahmen zur Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung implementiert.
Grundlage bildet der konzernweit gultige Verhaltenskodex, der verbindliche Vorgaben im Hinblick auf
integres und regelkonformes Verhalten sowie zur Vermeidung von Korruption und Bestechung enthdilt.

Diese Vorgaben werden durch das Compliance Management System unterstUtzt, das Prozesse zur Prévention,
Identifikation und Bearbeitung potenzieller VerstéBe umfasst. Hierzu zé&hlen insbesondere definierte Pruf- und
Eskalationsprozesse sowie das bestehende Hinweisgebersystem. Weitere Informationen zum Hinweisgeber-
system sind in Abschnitt 8.4 dargestellt.

Meldungen zu potenziellen VerstéBen werden durch die zustdndigen Funktionen gepruift, insbesondere
durch den Group Human Resources Director sowie den Group Head of Risk & Compliance. Die Ergebnisse
der Prifungen werden dokumentiert. Relevante Sachverhalte werden im Rahmen der bestehenden Berichts-
prozesse an den Vorstand weitergeleitet.

12.4 Falle von Korruption oder Bestechung (G1-4)

hGears hat auch im Berichtsjahr keine bestatigten Falle von Korruption oder Bestechung festgestellt. Ebenso
wurden keine BuBgelder oder Sanktionen im Zusammenhang mit VerstéBen gegen Antikorruptionsvorschrift
gehangt.

12.5 Politische Einflussnahme und Lobbytatigkeiten (G1-5)
hGears verfolgt keine Aktivitdten im Bereich politischer Einflussnahme oder Lobbying.

hGears leistet weder finanzielle noch sonstige Zuwendungen fUr politische Zwecke. Bei hGears wurden in den
letzten zwei Jahren keine Mitglieder in Verwaltungs-, GeschaftsfUhrungs- oder Aufsichtsorgane berufen, die
zuvor eine vergleichbare Position in der 6ffentlichen Verwaltung innehatten.

hGears ist Mitglied in der Industrie- und Handelskammer Schwarzwald-Baar-Heuberg.
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12.6 EU-Taxonomie

Die EU-Taxonomie ist ein von der Europdischen Union (EU) entwickeltes Klassifizierungssystem, das Wirtschafts-
tatigkeiten mit bestimmten vorgegebenen Kriterien als umweltvertraglich definiert. Ziel der EU-Taxonomie ist
die Férderung der Investitionen in Unternehmen, die dkologisch nachhaltige Tatigkeiten austben. Damit soll
die EU-Taxonomie bei der Umsetzung des European Green Deal helfen, insbesondere Klimaneutralitat auf
dem Gebiet der EU bis zum Jahr 2050 zu erreichen.

hGears berichtet gemdaB Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 Uber den Anteil seiner Wirtschaftstatigkeiten,
die als taxonomiefdhig und taxonomiekonform im Sinne der EU-Taxonomie einzustufen sind.

Die Bewertung der Wirtschaftstatigkeiten erfolgte auf Grundlage der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139.
Dabei wurden diejenigen Aktivitaten identifiziert, die zur Erreichung der Umweltziele Klimaschutz und Anpas-
sung an den Klimawandel beitragen kdnnen. hGears hat folgende taxonomiefdhige Wirtschaftstatigkeiten
identifiziert:

3.3 Herstellung von CO,-armen Verkehrstechnologien (inklusive CO;-arme Fahrzeuge)
3.6 Herstellung anderer CO2-armer Technologien

Die nachfolgenden Tabellen enthalten Angaben zum Anteil dieser Tatigkeiten am Umsatz sowie an den Inves-
fitions- und Betriebsausgaben.

12.7 Taxonomiekonforme Wirtschafistatigkeiten

Eine Wirtschaftstatigkeit gilt als taxonomiekonform, wenn sie die technischen Bewertungskriterien der
EU-Taxonomie erfullt. Diese umfassen die Anforderungen an einen wesentlichen Beitrag zu einem Umweltziel
sowie die Einhaltung des Prinzips der Vermeidung erheblicher Beeintréchtigungen (Do No Significant Harm).
Zusatzlich sind die Mindestschutzanforderungen einzuhalten.

In diesem Zusammenhang hat hGears die Umweliziele (1) Klimaschutz und (4) Wandel zu einer Kreislauf-
wirtschaft identifiziert. Zu den Umwelizielen (2) Anpassung an den Klimawandel, (3) Nachhaltige Nutzung
und Schutz von Wasserressourcen, (5) Vermeidung von Verschmutzung und (6) Schutz von Okosystemen und
Biodiversitat hat hGears im Berichtsjahr keinen feststellbaren Beitrag leisten kénnen. Die im Folgenden dar-
gestellten weitergehenden Analysen wurden daher auf den Anhang | der EU-Taxonomie-Verordnung be-
schrénkt. Im Rahmen der Analyse hat hGears insbesondere Beitrége zum Umweliziel Klimaschutz identifiziert.
DarUber hinaus wurden potenzielle Beitrdge zum Umweliziel Kreislaufwirtschaft bericksichtigt. FUr die Umwelt-
ziele Anpassung an den Klimawandel, nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasserressourcen, Vermeidung
von Umweltverschmutzung sowie Schutz von Biodiversitét und Okosystemen wurden im Berichtsjahr keine
wesentlichen Beitrége identifiziert. Die weitergehende Analyse der taxonomiekonformen Wirtschaftstatig-
keiten basiert auf den technischen Bewertungskriterien gemd&B Anhang | der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139.

12.8 Wesentlicher Beitrag

Die von hGears hergestellten mechanischen Komponenten, insbesondere Zahnrdder, Wellen und Achsen,
werden in elekfrischen Antriebssystemen eingesetzt. Diese Anwendungen stehen im Zusammenhang mit den
in der Einleitung des Abschnitts 12.6 identifizierten Wirtschaftstétigkeiten gemdan EU-Taxonomie. Die Zuordnung
erfolgt auf Grundlage der Verwendung der Komponenten in elektrifizierten Anwendungen, insbesondere in
Antriebssystemen fUr Fahrzeuge sowie in weiteren elektrischen Anwendungen. Die Bewertung des wesent-
lichen Beitrags erfolgt anhand der technischen Bewertungskriterien gemd&n Anhang | der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139.

12.9 Einhaltung der Mindestschutzanforderungen

Die Einhaltung der Mindestschutzanforderungen gemaB Artikel 18 der Taxonimieverordnung (EU) 2020/852 ist
Voraussetzung fur die Taxonomiekonformitét von Wirtschaftstatigkeiten. iese Anforderungen beziehen sich ins-
besondere auf die Bereiche Menschenrechte, Arbeits- und Verbraucherrechte, Korruption und Bestechung,
Besteuerung sowie fairer Wettbewerb. Im Rahmen der durchgefUhrten Prifung auf Konzernebene haben sich
keine Hinweise auf wesentliche VerstéBe gegen diese Anforderung ergeben.
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hGears hat Prozesse und MaBnahmen implementiert, die darauf ausgerichtet sind, die Einhaltung dieser
Anforderungen zu unterstUtzen. Hierzu z&hlen insbesondere interne Richtlinien, Compliance-Strukturen sowie
Verfahren zur Identifikation und Bewertung von Risiken. DarUber hinaus werden Aspekte der Einhaltung ge-
setzlicher und regulatorischer Anforderungen im Rahmen der bestehenden Beschaffungs- und Compliance-
Prozesse berUcksichtigt.

12.10 Ermittlung der Taxonomie-Kennzahlen

Die Ermittlung der Taxonomie-Kennzahlen sowie die Berichterstattung Uber tfaxonomiefdhige und taxonomie-
konforme Wirtschaftstétigkeiten erfolgen auf Grundlage der einschldgigen delegierten Rechtsakte zur
EU-Taxonomie. Die berichteten Kennzahlen umfassen die Anteile faxonomiefdhiger und taxonomiekonformer
Umsatzerldse sowie Investitions- und Betriebsausgaben.

Umsatzerlose

Der Umsatzanteil gemdaB Artikel 8 Absatz 2 Buchstabe a der Verordnung (EU) 2020/852 wird als Verhdaltnis
des Nettoumsatzes aus taxonomiefdhigen und taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten zum gesamten
Nettoumsatz berechnet. Der Nettoumsatz entspricht der Definition gemdadB Artikel 2 Nummer 5 der Richtlinie
2013/34/EU.

Investitionsausgaben

Die Investitionsausgaben umfassen die Zugdnge zu Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten
wdhrend des Geschdaftsjahres vor Abschreibungen. Grundlage bilden die entsprechenden Positionen
gemdB den einschldgigen IFRS-Standards, insbesondere IAS 16, IAS 38, IAS 40, IAS 41 sowie IFRS 16.

Taxonomiefdhige und taxonomiekonforme Investitionsausgaben beziehen sich auf Vermbdgenswerte,
die mit entsprechenden Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind oder Teil eines Plans zur Erweiterung oder
Umstellung dieser Tatigkeiten sind.

Betriebsausgaben

Die Betriebsausgaben umfassen direkte, nicht kapitalisierte Aufwendungen, insbesondere fUr Forschung
und Entwicklung, Gebd&udesanierungsmaBnahmen, kurzfristiges Leasing sowie Wartung und Reparatur von
Vermogenswerten des Sachanlagevermdgens. Die taxonomiefdhigen und taxonomiekonformen Betriebs
ausgaben beziehen sich auf Aufwendungen, die im Zusammenhang mit entsprechenden Wirtschaftstétig-
keiten stehen oder Teil eines Plans zur Erweiterung oder Umstellung dieser Tatigkeiten sind.

Zur Ermittlung der taxonomiefdhigen und taxonomiekonformen Betriebsausgaben wurden die relevanten
Aufwendungen im Berichtsjahr dahingehend analysiert, inwieweit sie den in Abschnitt 12.6 identifizierten
Wirtschaftstatigkeiten zugeordnet werden kénnen. Die so ermittelten Betr&ige wurden ins Verhdltnis zu den
gesamten nach der Taxonomie berUcksichtigungsféhigen Betriebsausgaben gesetzt.
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Wirtschaftstatigkeit von hGears im Sinne der EU-Taxonomie-Verordnung: Umsatz

Beein-
Wesentlicher tréchtigung
Beitrag zu EU- weiterer EU- Mindest-

Jahr Umsatz Umweltzielen* Umweltziele*** schufz****

Anteil Anteil
Geschdfts- Taxonomie- Taxonomie-
bereich insgesamt fahig konform**
2021 EUR 134,9 Mio. EUR 42,9 Mio. -
e-Mobility 322% =
e-Tools 0,0% —
Conventional 0,0% -
2 32,2% -
2022 EUR 135,3 Mio. EUR 92,9 Mio. EUR 76,1 Mio.
e-Mobility 38,4% 38,4 %
e-Tools 30,9 % 18,4 %
Conventional 0,0% 0,0%
2 69,3% 56,8%
2023 EUR 111,7 Mio. EUR 68,5 Mio. EUR 55,8 Mio.
e-Mobility 37,6% 37,6%
e-Tools 23,8% 12,4 %

. Die Prufung Der
Conventional 0.0% REhE der Wirtschafts- Mindest-
2 61,4% 50,0% tatigkeiten schutz ist
2024 EUR 95,2 Mio. EUR 63,1 Mio. EUR 49,0 Mio. konnte keine bei allen
c-Bike 19,4 % 19.4% Verle’r.zung W.{rf.schc.JfTs—

von EU-Zielen tatigkeiten
e-Tools 28,5 % 137 % feststellen gewdhrleistet
[e]-Mobility 18,4 % 18,4 %
> 66,3 % 51,5%
2025 EUR 91,8 Mio. EUR 61,3 Mio. EUR 47,6 Mio.
e-Bike 10,8 % 10,8 %
e-Tools 32,3% 17,4 %
[e]-Mobility 23,9% 23,9%
> 67,0% 52,1%

*  Klimaschutz, Anpassung an den Klimawandel.

**Im Jahr 2021 nicht Teil der Pflichtberichterstattung.
**  Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen, Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft,
Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung, Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitét und der Okosysteme.

e Gewdhrleistung der Mindestschutzkriterien hinsichtlich der Arbeitssicherheit sowie der Arbeits- und Menschenrechte. Um die

langfristige Vergleichbarkeit zu erhalten, werden fur 2024 die Werte fUr die alten Geschdaftsbereiche ausgewiesen.
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Wirtschaftstatigkeit von hGears im Sinne der EU-Taxonomie-Verordnung: Investitionen

Beein-
Wesentlicher tréchtigung
Beitrag zu EU- weiterer EU- Mindest-

Jahr Investitionsausgaben (,,CAPEX") Umweltzielen* Umweltziele*** schutz****

Anteil Anteil
Geschdfts- Taxonomie- Taxonomie-
bereich insgesamt fahig konform**
2021 EUR 14,7 Mio. EUR 5,2 Mio. -
e-Mobility 35,4% =
e-Tools 0,0% —
Conventional 0,0% -
> 35,4% =
2022 EUR 16,6 Mio. EUR 12,1 Mio. EUR 10,6 Mio.
e-Mobility 62,7 % 62,7 %
e-Tools 9,9% 1,0%
Conventional 0,0% 0,0%
2 72,6 % 63,7 %
2023 EUR 9,1 Mio. EUR 6,8 Mio. EUR 6,3 Mio.
e-Mobility 68,0 % 68,0%
e-Tools 6,3% 1,1%

. Die Prufung Der
Conventional 0.0% REhE der Wirtschafts- Mindest-
2 74,3% 69.1% tatigkeiten schutz ist
2024 EUR 2,6 Mio. EUR 1,6 Mio. EUR 1,3 Mio. konnte keine bei allen
c-Bike 17.0% 17.0% Verle’r.zung W.{rf.schc.JfTs—

von EU-Zielen tatigkeiten
e-Tools 200% 54% feststellen gewdhrleistet
[e]-Mobility 253 % 253 %
> 62,3% 47,7 %
2025 EUR 11,7 Mio. EUR 9,0 Mio. EUR 6,9 Mio.
e-Bike 52,4 % 52,4 %
e-Tools 20,2 % 1,6 %
[e]-Mobility 4,6% 4,6 %
> 77,2 % 58,6 %

*  Klimaschutz, Anpassung an den Klimawandel.

**Im Jahr 2021 nicht Teil der Pflichtberichterstattung.
**  Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen, Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft,

Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung, Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitét und der Okosysteme.
e Gewdhrleistung der Mindestschutzkriterien hinsichtlich der Arbeitssicherheit sowie der Arbeits- und Menschenrechte. Um die

langfristige Vergleichbarkeit zu erhalten, werden fur 2024 die Werte fUr die alten Geschdaftsbereiche ausgewiesen.
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Wirtschaftstatigkeit von hGears im Sinne der EU-Taxonomie-Verordnung: Betriebsausgaben

Beein-
Wesentlicher tréchtigung
Beitrag zu EU- weiterer EU- Mindest-

Jahr Betriebsausgaben (,OPEX") Umweltzielen* Umweltziele*** schutz****

Anteil Anteil
Geschdfts- Taxonomie- Taxonomie-
bereich insgesamt fahig konform**
2021 EUR 8,0 Mio. EUR 1,6 Mio. -
e-Mobility 19.5% =
e-Tools 0,0% =
Conventional 0,0% -
> 19,5% -
2022 EUR 7,0 Mio. EUR 5,2 Mio. EUR 4,5 Mio.
e-Mobility 53,8% 53,8%
e-Tools 19,7 % 9,9%
Conventional 0,0% 0,0%
2 73,5% 63,7 %
2023 EUR 6,0 Mio. EUR 3,3 Mio. EUR 3,3 Mio.
e-Mobility 551% 551%
e-Tools 16,7 % 7,6 %

. Die Prufung Der
Conventional 0.0% O der Wirtschafts- Mindest-
2 71,8% 52,7 % tatigkeiten schutz ist
2024 EUR 5,1 Mio EUR 3,9 Mio EUR 3,3 Mio. konnte keine bei allen
c-Bike 36,4% 36,4% Verle’r.zung W.{rf.schc.JfTs—

von EU-Zielen tatigkeiten
e-Tools 18,1% 58% feststellen gewdhrleistet
[e]-Mobility 21,4% 21,4 %
> 75,8 % 63,5 %
2025 EUR 5,4 Mio. EUR 4,3 Mio. EUR 3,6 Mio.
e-Bike 36,9 % 36,9 %
e-Tools 20,6 % 6,6 %
[e]-Mobility 22,0% 22,0%
> 79,5% 65,5%

*  Klimaschutz, Anpassung an den Klimawandel.

**Im Jahr 2021 nicht Teil der Pflichtberichterstattung.
**  Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen, Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft,
Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung, Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitét und der Okosysteme.

e Gewdhrleistung der Mindestschutzkriterien hinsichtlich der Arbeitssicherheit sowie der Arbeits- und Menschenrechte. Um die

langfristige Vergleichbarkeit zu erhalten, werden fur 2024 die Werte fUr die alten Geschdaftsbereiche ausgewiesen.
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13. SFDR-ANGABEN

SFDR-Berichterstattung

Daten und Informationen in Ubereinstimmung mit der Verordnung (EU) 2019/2088

vom 27. November 2019 Uber nachhaltigkeitsbezogene Offenlegungspflichten im Finanzdienstleistungs-
sektor und mir der Verordnung (EU) 2022/1288 vom é. April 2022 zur Ergénzung der Verordnung (EU)
2019/2088 im Hinblick auf technische Regulierungsstandards zur Festlegung der Einzelheiten des Inhalts
und der Darstellung von Informationen
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ANHANG |, TABELLE 1

Klimaindikatoren und andere umweltbezogene Indikatoren

Nachhaltigkeits-
indikator

fir nachteilige
Auswirkungen

MessgroBe

Auswirkungen

Erlauterung

Ergriffene/
geplante MaB-
nahmen und Ziele
for kommende
Bezugszeitradume

Treibhausgasemissionen

1. THG-Emissionen

Scope-1-Treibhausgas
emissionen

Scope-2-Treibhausgas-
emissionen

Scope-3-Treibhausgas-
emissionen

THG-Emissionen
insgesamt

2024:1.8291
2025:1.989t

2024: 4710t
2025: 4.670t

2024:17.4221
2025:12.501 t

2024: 23.9611
2025:19.160t

Siehe Nachhaltig-

keitsbericht 2025:

* Abschnitt 2.8
»Ziele und
MaBnahmen*

* Abschnitt 3.4
»MaBnahmen im
Zusammenhang
mit Klima-
konzepten*

Siehe Nachhaltig-
keitsbericht 2025:

e Abschnitt 2.8
»Ziele und
MaBnahmen*
Abschnitt 3.2
~Ubergangsplan
fur den
Klimaschutz"

2. CO,-FuBabdruck

2. CO,-FuBabdruck

nicht relevant

3. THG-Emissions-
infensitat der
Unternehmen,

in die investiert wird

THG-Emissions-
intensitat der
Unternehmen,

in die investiert wird

2024: 23.9611 CO2eq bei EUR 95,2 Mio. Umsatz
2025: 19.160 t COzeq bei EUR 91,8 Mio. Umsatz

4. Engagement

in Unternehmen,
die im Bereich der
fossilen Brennstoffe
té&tig sind

Anteil der Investitionen
in Unternehmen, die im
Bereich der fossilen
Brennstoffe tatig sind

nicht relevant

5. Anteil des
Energieverbrauchs
und der Energie-
erzeugung aus
nicht erneuerbaren
Energiequellen

Anteil des Energie-
verbrauchs und der
Energieerzeugung der
Unternehmen, in die
investiert wird, aus nicht
erneuerbaren Energie-
quellen im Vergleich zu
erneuerbaren Energie-
quellen, ausgedruckt in
Prozent der gesamten
Energiequellen

Energieverbrauch (EV) insgesamt
2024: 104.907 Gigajoule
2025: 103.181 Gigajoule

EV aus erneuerbaren Quellen
2024: 72.960 Gigajoule
2025: 66.473 Gigajoule

EV aus nicht-erneuerbaren Quellen
2024: 32.283 Gigajoule
2025: 32.851 Gigajoule

Siehe Nachhaltig-

keitsbericht 2025:

e Abschnitt 2.8
»Ziele und
MaBnahmen*

Eigene regenerative Energieerzeugung
2024: 3.654 Gigajoule
2025: 3.857 Gigajoule

6. Intensitat des
Energieverbrauchs
nach
klimaintensiven
Sektoren

Energieverbrauch in
GWh pro einer EUR
Million Umsatz der
Unternehmen, in die
investiert wird,
aufgeschlUsselt nach
klimaintensiven
Sektoren

keine Akfivitéten in klimaintensiven Sektoren
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Biodiversitat

7. Tatigkeiten, die Anteil der Investitionen

sich nachteilig auf in Unternehmen, in die

Gebiete mit investiert wird, mit

schutzbedurftiger Standorten/Betrieben

Biodiversitat in oder in der Néhe

auswirken von Gebieten mit . .
schutzbedurftiger keine erkennbare Auswirkung

Biodiversitat, sofern sich
die Tatigkeiten dieser
Unternehmen nachteilig
auf diese Gebiete

auswirken
Wasser
8. Emissionen in Gewichteter
Wasser Durchschnitt der
von den investierten
Unternehmen . .
keine erkennbare Auswirkung (0,0 m3)
verursachten
Emissionen in Wasser
in Tonnen pro
investierter EUR Million
Abfall
9. Anteil Tonnen gefdhrlicher 2024: Abfall 2,954+t
geféhrlicher und und radioaktiver Abfdlle, davon gefdhrlich 6281
radioaktiver Abfdlle  die von den Unter- kein radioaktiver Abfall 0,0t
nehmen, in die investiert  2025: Abfall 2.175%
wird, pro investierter davon gefdhrlich 552t
EUR Million erzeugt kein radioaktiver Abfall 0,0t

werden, ausgedruckt
als gewichteter
Durchschnitt
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ANHANG |, TABELLE 1 (FORTSETZUNG)

Indikatoren in den Bereichen Soziales und Beschdftigung, Achtung der Menschenrechte
und Bekdmpfung von Korruption und Bestechung

Nachhaltigkeits-
indikator

fur nachteilige
Auswirkungen

MessgroBe

Auswirkungen

Soziales und Beschdaftigung

10. VerstéBe gegen

die UNGC-Grundséatze
und gegen die Leitsatze
der Organisation fur
wirtschaftliche
Zusammenarbeit und
Entwicklung (OECD) fur
multinationale Unter-
nehmen

Anteil der Investitionen in
Unternehmen, in die investiert wird,
die an VerstdoBen gegen die
UNGC-Grundsdtze oder gegen die
OECD-Leitsatze fUr multinationale
Unternehmen beteiligt waren

2024/2025:
Keine VerstéBe gegen UNGC
oder OECD-Grundsétze

11. Fehlende Prozesse
und Compliance-
Mechanismen

zur Uberwachung

der Einhaltung

der UNGC-Grundsdatze
und der OECD-Leitsatze
fur mulfinationale
Unternehmen

Anteil der Investitionen in
Unternehmen, in die investiert
wird, die keine Richtlinien zur
Uberwachung der Einhaltung

der UNGC-Grundsétze/der OECD-
Leitsatze fUr multinationale
Unternehmen oder keine Verfahren
zur Bearbeitung von Beschwerden
wegen VerstéBen gegen die
UNGC-Grundsétze und OECD-
Leitsatze fUr multinationale
Unternehmen eingerichtet haben

2024/2025:

hGears hat eine Compliance-Organisation
eingerichtet, die auch die Einhaltung

von UNGC und OECD-Grundsétzen
Uberwacht

2024/2025:
hGears hat ein Beschwerdeverfahren
eingerichtet

12. Unbereinigtes Durchschnittliches unbereinigtes 2024: Md&nner 100%
geschlechter- geschlechtssperzifisches Verdienst- Frauen 104%
spezifisches gefdlle bei den Unternehmen, 2025: Manner 100%
Verdienstgefdlle in die investiert wird Frauen 105%
13. Geschlechtervielfalt Durchschnittliches Verhdltnis
in den Leitungs- und vo.n Frauen zu Mannern in den 2024: Vorstand: 2 Mdnner, O Frauen
Kontrollorganen Leitungs- und Konftrollorganen der . ..
Unternehmen, in die investiert wird Aufsichisrat: 4 Manner, 1 Frau
' ! 2025: Vorstand: 2 Mdnner, O Frauen

ausgedruckt als Prozentsatz aller
Mitglieder der Leitungs- und
Kontrollorgane

Aufsichtsrat: 4 Ménner, 1 Frau

14. Engagement in
umstrittenen Waffen
(Antipersonenminen,
Streumunition,
chemische und
biologische Waffen)

Anteil der Investitionen in
Unternehmen, in die investiert wird,
die an der Herstellung oder am
Verkauf von umstrittenen Waffen
beteiligt sind

kein Engagement
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ANHANG |, TABELLE 2

Zusatzliche Klimaindikatoren und andere umweltbezogene Indikatoren

Nachteilige Nachteilige Auswirkungen auf

Nachhaltigkeits- Nachhaltigkeitsfaktoren (qualitativ

auswirkungen oder quantitativ) MessgroBe

Emissionen 1. Emissionen von anorganischen Tonnen Aquivalent anorganischer
Schadstoffen Schadstoffe pro investierter EUR Million,

ausgedruckt als gewichteter Durchschnitt

2024/2025: Keine Emissionen oberhalb
gesetzlich zuldssiger Grenzwerte
(geringste Verschmutzungslast)

2. Emissionen von Luftschadstoffen

Tonnen Aquivalent Luftschadstoffe
pro investierter EUR Million, ausgedruckt
als gewichteter Durchschnitt

2024/2025: Keine Emissionen oberhalb
gesetzlich zuldssiger Grenzwerte
(geringste Verschmutzungslast)

3. Emissionen ozonabbauender
Stoffe

Tonnen Aquivalent ozonabbauender
Stoffe pro investierter EUR Million,
ausgedruckt als gewichteter Durchschnitt

2024/2025: Keine Emissionen oberhalb
gesetzlich zul@ssiger Grenzwerte
(geringste Verschmutzungslast)

4. Investitionen in Unternehmen
ohne Initiativen zur Verringerung
der CO,-Emissionen

Anteil der Investitionen in Unternehmen, in
die investiert wird, die keine Initiativen zur
Verringerung der CO,-Emissionen im Sinne
des Ubereinkommens von Paris umsetzen:

¢ |nitiativen zur Verringerung des
Energiebedarfes

* |nitiativen zur Erhéhung des Anteils
regenerativer Energien
(selbst erzeugt und extern bezogen)

e Entwurf eines Ubergangsplanes zur
Eind&dmmung des Klimawandels

Energieeffizienz 5. AufschlUsselung des Energie-
verbrauchs nach Art der nicht
erneuerbaren Energiequellen

Anteil der von den Unternehmen, in die
investiert wird, genutzten Energie aus nicht
erneuerbaren Quellen, aufgeschlisselt
nach den einzelnen nicht erneuerbaren
Energiequellen:

32.283 GJ (2024) und 32.851 GJ (2025)
Strombezug aus Gas- und Kohlekraftwerken
sowie

2.049 GJ (2024) und 2.126 GJ (2025)
Dieselkraftstoff

sowie

29.898 GJ (2024) und 30.725 GJ (2025)
Erdgas
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Wasser, Abfall und
Materialemissionen

6. Wasserverbrauch und Recycling

6a. Durchschnittlicher Wasserverbrauch
(in Kubikmetern) der Unternehmen, in die
investiert wird, pro einer EUR Million Umsatz:

2024: 37.734 m3 bezogene/genutzte
Wassermenge
29.234 m3 ausgeleitete Wassermenge
7.972 m3  verdunstete Wassermenge
528 m3  flUssiger Abfall

2025: 34.872 m3 bezogene/genutzte
Wassermenge
18.973 m3 ausgeleitete Wassermenge
15.381 m? verdunstete Wassermenge
518 m3  flUssiger Abfall

6b. Gewichteter durchschnittlicher
Prozentsatz des von den Unternehmen,
in die investiert wird, zurOckgewonnenen
und wiederverwendeten Wassers:

hGears fuhrt Wasser in Kreisl&ufen zur
Mehrfachnutzung, zeichnet dies aber nicht
minutids auf; im Berichtsjahr durfte rund ein
Viertel der bezogenen Frischwassermenge
mehrfach genutzt worden sein

7. Investitionen in Unternehmen
ohne Wasserbewirtschaftungs-
maBnahmen

Anteil der Investitionen in Unternehmen,
in die investiert wird, ohne
WasserbewirtschaftungsmaBnahmen:

Der Wasserbedarf von hGears korreliert vor
allem in Padua eng mit der Produktions-
menge, konzeptionell hat sich hGears einen
erhdhten Anteil der in KreislGufen gefUhrten
Wassermenge vorgenommen

8. Engagement in Gebieten mit
hohem Wasserstress

Anteil der Investitionen in Unternehmen,
in die investiert wird, deren Standorte in
Gebieten mit hohem Wasserstress liegen
und die keine Wasserbewirtschaftungs-
maBnahmen umsetzen:

hGears pruft in Suzhou fortlaufend
Produktionsprozesse auf Mdglichkeiten zur
Verringerung der genutzten Wassermenge;
auBerdem wird der Anteil von in Kreisl&ufen
gefUhrtem Wasser kontinuierlich erhéht.

9. Investitionen in Unternehmen,
die Chemikalien herstellen

Anteil der Investitionen in Unternehmen,
in die investiert wird, deren Tatigkeiten
unter die Abteilung 20.2 des Anhangs |
der Verordnung (EG) Nr. 1893/2006 fallen:
keine Herstellung von Chemikalien

10. Bodendegradation,
WuUstenbildung, Bodenversiegelung

Anteil der Investitionen in Unternehmen,
in die investiert wird, deren Tatigkeiten zu
Bodendegradation, Wistenbildung oder
Bodenversiegelung fUhren:

keine erkennbare Auswirkung
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11. Investitionen in Unternehmen
ohne nachhaltige Landnutzungs-/
Landwirtschaftsverfahren

Anteil der Investitionen in Unternehmen, in
die investiert wird, ohne nachhaltige
Landnutzungs-/Land-wirtschaftsverfahren:

keine Aktivitaten im Bereich Landnutzung/
Landwirtschaft

12. Investitionen in Unternehmen
ohne nachhaltige Verfahren im
Bereich Ozeane/Meere

Anteil der Investitionen in Unternehmen,
in die investiert wird, ohne nachhaltige
Verfahren im Bereich Ozeane/Meere:
keine erkennbare Auswirkung

13. Anteil nicht verwerteter Abfdlle

Tonnen nicht verwerteter Abfdlle, die von
den Unternehmen, in die investiert wird, pro
investierter EUR Million erzeugt werden,
ausgedruckt als gewichteter Durchschnitt:

2024: 2.954t Abfall
4341 davon nicht verwerteter
Abfall

2025: 2.175t  Abfall
437t davon nicht verwerteter
Abfall

14. NatUrlich vorkommende Arten
und Schutzgebiete

14a. Anteil der Investitionen in
Unternehmen, in die investiert wird,
deren Geschd&ftstatigkeit sich auf
bedrohte Arten auswirkt:

keine erkennbare Auswirkung

14b. Anteil der Investitionen in
Unternehmen, in die investiert wird, ohne
Strategien zum Schutz der biologischen
Vielfalt fUr Betriebsstatten in oder in der
N&he von Schutzgebieten oder Gebieten
mit hohem Biodiversitatswert auBerhalb von
Schutzgebieten, die sich im Besitz des
Unternehmens befinden oder von ihm
gemietet oder verwaltet werden:

keine erkennbare Auswirkung

15. Entwaldung

Anteil der Investitionen in Unternehmen
ohne Strategien zur Bek&dmpfung der
Entwaldung:

keine Relevanz

Grine Wertpapiere

16. Anteil von Wertpapieren,

die nicht nach den Rechfs-
vorschriffen der Union Uber
okologisch nachhaltige Anleihen
ausgegeben werden

keine Relevanz
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ANHANG |, TABELLE 3

Zusatzliche Indikatoren fir die Bereiche Soziales und Beschdaftigung,
Achtung der Menschenrechte und Bekédmpfung von Korruption und Bestechung

Nachteilige
Nachhaltigkeits-
auswirkungen

Nachteilige Auswirkungen auf
Nachhaltigkeitsfaktoren (qualitativ
oder quantitativ)

MessgroBe

Soziales und
Beschdaftigung

1. Investitionen in Unternehmen
ohne MaBnahmen zur VerhUtung
von Arbeitsunfallen

Anteil der Investitionen in Unternehmen,

in die investiert wird, die keine MaBnahmen
zur VerhUtung von Arbeitsunfdllen
eingerichtet haben:

hGears hat bauliche MaBnahmen an
Maschinen vorgenommen, um
gesundheitsgefdhrdende Fehlbedienungen
weitestgehend auszuschlieBen

2. Unfallquote

Unfallguote in Unternehmen, in die
investiert wird, ausgedrickt als gewichteter
Durchschnitt:

2024: 5 Arbeitsunfalle
1.222.181 geleistete Arbeitsstunden

2025: 4 Arbeitsunfalle
1.120.208 geleistete Arbeitsstunden

3. Anzahl der durch Verletzungen,
Unfdlle, Todesfdlle oder Krankheiten
bedingten Ausfalltage

Anzahl der durch Verletzungen,

Unfdlle, Todesfdlle oder Krankheiten
bedingten Ausfallfage in den Unfernehmen,
in die investiert wird, ausgedruckt als
gewichteter Durchschnitt:

2025: 4.213 Ausfalltage

4. Kein Verhaltenskodex fur
Lieferanten

Anteil der Investitionen in Unternehmen,
in die investiert wird, die nicht Uber einen
Verhaltenskodex fUr Lieferanten verfogen
(zur Bek&mpfung von unsicheren
Arbeitsbedingungen, prekérer
Beschd&ftigung, Kinderarbeit und
Zwangsarbeit):

Im Berichtsjahr hat hGears einen neuen
Lieferantenkodex erstellt

5. Kein Verfahren zur Bearbeitung
von Beschwerden im Zusammen-
hang mit Arbeithehmerbelangen

Anteil der Investitionen in Unternehmen,

in die investiert wird, die keine Verfahren

zur Bearbeitung von Beschwerden im
Zusammenhang mit Arbeitnehmerbelangen
eingerichfet haben:

Im Berichtsjahr hat hGears keine
Meldungen/Beschwerden im Zusammen-
hang mit Arbeitnehmerbelangen registriert
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6. Unzureichender Schutz von
Hinweisgebern

Anteil der Investitionen in Unternehmen,
in denen es keine MaBnahmen zum Schutz
von Hinweisgebern gibt:

Ausreichender Schutz von Hinweisgebern;
hGears unterhdlt ein 6ffentlich und weltweit
zugdngliches Whistleblower System.

Alle hGears Mitarbeiter an den Standorten
kdnnen das System unter Einhaltung lokaler
Gesetzgebungen nutzen.

Im Zusammenhang damit wurde eine neue
Konzernrichtlinie erstellt, die zurickgreift auf
die europdische Richtlinie (EU) 2019/1937
Uber den Schutz von Personen, die VerstoBe
gegen das Unionsrecht melden
(EU-Whistleblower-Richtlinie), und auf das
deutsche Hinweisgeberschutzgesetz
(HinSchG) und das italienische Dekret

Nr. 24/2023 (Decreto Legislativo n. 24/2023).

7. Falle von Diskriminierung

7a. Anzahl der gemeldeten
Diskriminierungsfélle in den Unternehmen,
in die investiert wird, ausgedrickt als
gewichteter Durchschnitt:

2024: Keine Falle von Diskriminierung
2025: Keine Falle von Diskriminierung

7b. Anzahl der Diskriminierungsfdlle, die in
den Unternehmen, in die investiert wird, zu
Sanktionen fuhrten, ausgedruckt als
gewichteter Durchschnitt:

2024: Nicht relevant
2025: Nicht relevant

8. Uberhohte Vergitung von
Mitgliedern der Leitungsorgane

Durchschnittliches Verhdltnis zwischen

der jahrlichen GesamtvergUtung des
hochstbezahlten Mitarbeiters und dem
Mittelwert der j&hrlichen Gesamtvergitung
aller Mitarbeiter (ohne den hdchstbezahlten
Mitarbeiter) in den Unternehmen, in die
investiert wird:

2025: 928 %
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Nachteilige Nachteilige Auswirkungen auf
Nachhaltigkeits- Nachhaltigkeitsfaktoren (qualitativ
auswirkungen oder quantitativ) MessgroBe

Menschenrechte 9. Fehlende Menschenrechtspolitik Anteil der Investitionen in Unternehmen
ohne Menschenrechtspolitik:

Verhaltenskodex (Uberarbeitung im
Berichtsjahr)

10. Fehlende Sorgfaltspflicht Anteil der Investitionen in Unternehmen,
die keine Sorgfaltsprofung zur Ermittlung,
Verhinderung, Begrenzung und
Bewdltigung nachteiliger Auswirkungen
auf die Menschenrechte durchfUhren:

Angemessene und umfassende
Sorgfaltspflicht bei hGears

(Uber das weltweit &ffentlich

zugdngliche Whistleblower-System

kédnnen entsprechende Meldungen
gemacht werden; im Berichtsjahr sind keine
Meldung eingegangen)

11. Fehlende Verfahren und Anteil der Investitionen in Unternehmen,

MaBnahmen zur Bek&mpfung des in die investiert wird, die keine MaBnahmen

Menschenhandels zur Bek&mpfung des Menschenhandels
eingerichtet haben:

Angemessene und umfassende

Verfahren und MaBnahmen bei hGears
(Uber das weltweit éffentlich zugéngliche
Whistleblower-System kénnen
entsprechende Meldungen gemacht
werden; im Berichtsjahr sind keine Meldung
eingegangen)

12. Geschéftstatigkeiten und Anteil der Investitionen in Unternehmen,

Lieferanten, bei denen ein in die investiert wird, bei denen ein

erhebliches Risiko von Kinderarbeit erhebliches Risiko besteht, dass bei ihren

besteht Tatigkeiten oder den Tatigkeiten ihrer
Lieferanten Kinder zur Arbeit herangezogen
werden, aufgeschlUsselt nach
geografischen Gebieten oder Art der
Tatigkeit:

Kein erhebliches Risiko von Kinderarbeit im
Zusammenhang mit der Geschdaftstatigkeit
von hGears; keine entsprechenden
Hinweise
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13. Geschdaftstatigkeiten und
Lieferanten, bei denen ein
erhebliches Risiko von Zwangsarbeit
besteht

Anteil der Investitionen in Unternehmen,
in die investiert wird, bei denen ein
erhebliches Risiko besteht, dass bei ihren
Tatigkeiten oder den Tatigkeiten ihrer
Lieferanten Zwangsarbeit eingesetzt wird,
aufgeschlUsselt nach geografischen
Gebieten und/oder Art der Tatigkeit:

Kein erhebliches Risiko von Zwangsarbeit
auf der vorgelagerten Lieferkette von
hGears; keine entsprechenden Hinweise

14. Anzahl der Félle von
schwerwiegenden
Menschenrechtsverletzungen und
sonstigen Vorfdllen

Gewichteter Durchschnitt der Félle

von schwerwiegenden Menschenrechts-
verletzungen und sonstigen Vorfdallen im
Zusammenhang mit Unternehmen, in die
investiert wird:

2024: Keine bekannten Falle von
Menschenrechtsverletzung

2025: Keine bekannten Fdlle von
Menschenrechtsverletzung
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Nachteilige
Nachhaltigkeits-
auswirkungen

Nachteilige Auswirkungen auf
Nachhaltigkeitsfaktoren (qualitativ
oder quantitativ)

MessgroBe

Bekdmpfung von
Korruption und
Bestechung

15. Fehlende MaBnahmen zur
Bekdmpfung von Korruption und
Bestechung

Anteil der Investitionen in Unternehmen,

die keine MaBnahmen zur Bek&mpfung von
Korruption und Bestechung im Sinne des
Ubereinkommens der Vereinten Nationen
gegen Korruption eingerichtet haben:

bei hGears Compliance-Management-
System (zudem: 6ffentlich zugdngliches
Whistleblower-System, Uber das VerstoBe
gemeldet werden kdnnen)

16. Unzureichende MaBnahmen bei
VerstéBen gegen die Standards zur
Korruptions- und Bestechungs-
bek&dmpfung

Anteil der Investitionen in Unternehmen,

in die investiert wird, bei denen
Unzulénglichkeiten bei der Ahndung von
VerstéBen gegen Verfahren und Standards
zur Bekémpfung von Korruption und
Bestechung festgestellt wurden:

bei hGears Compliance-Management-
System (zudem: éffentlich zug&ngliches
Whistleblower-System, Uber das VerstoBe
gemeldet werden kdnnen)

17. Anzahl der Verurteilungen und
Héhe der Geldstrafen fUr VerstoBe
gegen Korruptions- und
Bestechungsvorschriften

Anzahl der Verurteilungen und Hohe der
Geldstrafen fur VerstdBe gegen Korruptions-
und Bestechungsvorschriften bei den
Unternehmen, in die investiert wird:

2024: Keine Meldungen, keine
Verurteilungen, keine Zahlungen

2025: Keine Meldungen, keine
Verurteilungen, keine Zahlungen
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Haftungsausschluss

Dieser Bericht enthdlt zukunftsgerichtete Aussagen. Diese Aussagen
beruhen auf den gegenwadartigen Erfahrungen, Vermutungen und
Prognosen des Vorstands sowie den ihm zum Zeitpunkt der Erstel-
lung dieses Finanzberichts vorliegenden Informationen. Sie stellen
keine Garantie fur zukUnftige Leistungen und Ergebnisse dar und
unterliegen Risiken und Unsicherheiten, die auBerhalb der Méglich-
keiten von hGears liegen, wie z. B. zukinftige Marktbedingungen,
regulatorische Anderungen oder das Verhalten anderer Marktteil-
nehmer. Diese und andere Faktoren kdbnnen dazu fUhren, dass die
tatséchlichen Ergebnisse, Leistungen und die Finanzlage wesentlich
von den hier gemachten Angaben abweichen. hGears Ubernimmt
keine Verpflichtung, die in diesem Bericht enthaltenen zukunftsge-
richteten Aussagen zu aktualisieren. Bestimmte Zahlenangaben,
Finanzinformationen und Marktdaten, einschlieBlich Prozentsdtze,
in diesem Dokument wurden nach den gdngigen kaufmdnnischen
Standards gerundet. DarUber hinaus kann es vorkommen, dass sich
diese gerundeten Zahlen in Tabellen und Diagrammen nicht genau
zu den in den jeweiligen Tabellen und Diagrammen enthaltenen
Gesamtsummen addieren. Der Geschdaftsbericht der hGears AG
erscheint in deutscher und englischer Sprache. Bei Abweichungen
gilt die deutsche Fassung. Bei Nennung von Personen in dieser
Veroéffentlichung sind immer jeweils weibliche, mé&nnliche und
diverse (zum Beispiel trans- und intersexuelle) Personen gemeint.
Aus GrUnden der besseren Lesbarkeit und/oder aus formalen oder
technischen Grinden, wie begrenztem Platz oder der besseren
Auffindbarkeit von Webtexten, werden nicht immer alle Varianten
genannt.
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